
建國工程股份有限公司一０九年股東常會議事錄 

時間：一０九年六月二十三日（星期二）上午九時正 

地點：台北市羅斯福路 4段 85號地下 1樓(集思會議中心/台大館洛克廳) 

出席：出席股東及股東代理人代表股份總數 156,797,038 股(含以電子方式行使表決權股數

13,080,805 股)，佔本公司已發行股份總數 263,405,105 股(不包含庫藏股 4,035,000 股)

之 59.52%。 

出席董事：董事 陳啟德、董事 孫百佐、獨立董事 蔡金拋、獨立董事 馮震宇 

列席：勤業眾信聯合會計師事務所林文欽會計師                   

有澤法律事務所林致平律師           

主席：董事長 吳昌修                                 記錄：王進財 

壹、報告出席股數，出席股數已達法定開會股數，經主席宣布開會。 

貳、主席致詞：(略)。  

叁、報告事項： 

報告事項 1. 
案由：本公司一０八年度營業報告，報請  公鑒。(洽悉) 
說明： 

一０八年度營業報告書 

一、 經營方針 

建國工程秉持『正德、利用、厚生、惟和』的核心價值，實踐誠信正直、主動積極的理念，堅

持卓越品質、嚴格控制全程成本，以永續、創新、學習發展的團隊精神，善盡社會責任。期許

成為立足於科技，結合社會關懷與人文美學的新世代營建團隊。 

 

二、 營業概況 

本公司 108 年度合併營收為 6,331,757 仟元，較 107 年度小幅衰退 7%，歸屬本公司業主本期

淨利 179,635 仟元，較 107 年度減少 13%。每股稅後純益為 0.57 元。以下為本公司 108 年

度合併營業成果摘要報告 

(一) 營運狀況 
單位：新 台幣仟元 

項目 108 年度 107 年度 成長 

營業收入   6,331,757   6,824,128  -7% 

營業成本   5,781,552   6,082,369  -5% 

營業毛利      550,205      741,759 -26% 

營業費用      377,048      381,479 -1% 

營業淨利(損)      173,157      360,280 -52% 

業外收(支)      121,268       14,843 717% 

稅前淨利 294,425 375,123 -22% 

本期淨利 179,564 207,708 -14% 

淨利屬非控制權益 (71) 2,037 -103% 

本期淨利歸屬於本公司股東 179,635 205,671 -13% 

 

 



 民國 108 年度營收較 107 年度衰退 7%，毛利較前一年減少 26%， 
主因係混凝土業務量比重減少。 

 二年度業外收支差異，主係 108 年處分子公司利益及股利收入增加。 

(二) 現金流量情形及獲利能力分析 

1. 現金流量情形                  單位：新台幣仟元 
項                目 金  額 

營業活動淨現金流入 931,743 

投資活動淨現金流入 451,162 

籌資活動淨現金流出 (1,080,116)

匯率變動對現金及約當現金之影響 (68,409)

本期現金增加 234,380 

期初現金餘額 2,455,785 

期末現金餘額 2,690,165 

 營業活動淨現金流入，主係加強應收帳款之收回。 
 投資活動淨現金流入，主係質押定存單減少及處分使用權資產。 
 籌資活動淨現金流出，主係減資、發放現金股利及償還長期借款。 

2. 獲利能力分析 
項      目 108 年度 107 年度

資產報酬率 2.2% 2.4%

股東權益報酬率 3.9% 4.2%

占實收資本比率 
營業利益 6.5% 10.8%

稅前純益 11.0% 11.2%

純益率 2.8% 3.0%

每股盈餘(元) 0.57 0.62 

 

三、 技術及研發 

本公司持續提升技術研發, 以科技化、電子化、自動化與差異化為宗旨，目的為提升營建核心競

爭力；2018 年正式成立技術開發處，以資通訊技術應用、專業資訊軟體工具開發及新施工技術

發展等研發技術為主軸，截至 2019 年底共取得十六個新型專利。 

 

四、 未來展望 

台灣政府頒布資金回台減稅法令，及中美貿易戰促使產業回歸，在非住房類型的產品方面，除

了商辦等建物屬於相對穩定的產品類別外，廠房之需求將會增加亦屬可期。展望 109 年，營造

工程事業仍持續以整合機電及 BIM專業能力拓展廠辦、複合性商業設施和統包案業務，並以營

建經驗及新興技術專注工程品質優化並提升工案管理資訊化服務，積極拓展製造業廠辦業務，

並成為績優房產公司之策略夥伴。 

有鑑於大陸地區投資環境改變，混凝土事業將以積極回收營運帳款為首要，以降低業務風險。 

 

 

董事長：吳昌修        經理人：吳昌修       會計主管：楊淑芬 



報告事項 2. 

案由：審計委員會查核一０八年度決算表冊報告，報請  公鑒。(洽悉) 

說明：一、董事會依公司法第二百二十八條規定所編造一０八年度財務報表，業經勤

業眾信聯合會計師事務所查核簽證，連同營業報告書及盈餘分配表送交審

計委員會查核在案。 

二、敦請審計委員宣讀查核報告。 

 

建國工程股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

 

董事會造送本公司一０八年度合併財務報表暨個體財務報表，業經勤業眾信聯合會

計師事務所王儀雯會計師、林文欽會計師查核完竣，連同營業報告書暨盈餘分配表等

各項表冊，經本審計委員會審查完竣，認為尚無不符，爰依證券交易法及公司法之相

關規定，備具報告書，報請  鑒核。 

 

此致 

 

本公司一０九年股東常會 

                                       

                                      建國工程股份有限公司 

 

審計委員會召集人：蔡金拋 

 

 

中 華 民 國 1 0 9 年 3 月 2 7 日 

 

                                 

報告事項 3. 

案由：一０八年度員工及董事酬勞分派情形報告，報請  公鑒。(洽悉) 

說明：一、依據本公司章程第 23條之規定，依當年度稅前、員工及董事酬勞前利益提 

撥 0.1%~3%為員工酬勞，及不高於 3%為董事酬勞。 

      二、擬提撥一０八年度稅前、員工及董事酬勞前利益之 3%，計新台幣 7,799 

仟元為員工酬勞，將依照本公司員工年度個人績效基準以現金定額發放。 

      三、擬提撥一０八年度稅前、員工及董事酬勞前利益之 3%，計新台幣 7,799 

     仟元為董事酬勞，將依照本公司董事酬金發放及分配給付作業辦法規定 

          以現金發放。 

       



報告事項 4. 

案由：本公司「誠信經營守則」修正案報告，報請  公鑒。(洽悉) 

說明：一、為符合法規與公司治理評鑑指標要求上市上櫃公司落實內部控制與內稽查 

          核機制，依照臺灣證券交易所修正《上市上櫃誠信經營守則》之公告，擬 
          修正本公司「誠信經營守則」部分條文，修正條文對照表請參閱附件一。 
 

報告事項 5. 

案由：庫藏股買回執行情形報告，報請 公鑒。(洽悉) 

說明：一、本公司第八次申請庫藏股買回執行情形 
           

買回期次 第八次 

董事會決議日期 109 年 3月 27 日 

買回目的 維護公司信用及股東權益 

   預定買回期間 109 年 3月 30 日至 109 年 5月 29 日

   預定買回數量(股) 10,000,000 股 

   買回區間價格 7.0 元至 10.0 元 

   實際買回期間 109 年 4月 1日至 109 年 5月 13 日 

   本次已買回股份數量 10,000,000 股 

   本次已買回股份總金額  97,768,438 元 

   已辦理註銷及轉讓之股份數量            0 股 

   累積持有本公司股份數量   10,000,000 股 

累積持有本公司股份數量占已發
行股份總數比率(%) 

3.74% 

 

 

 

 

 

 

 

 



肆、承認事項 

第一案                                                    董事會提             
案由：本公司一０八年度營業報告書、財務報表及合併財務報表案，提請 承認。 
說明：一、本公司一０八年度營業報告書、財務報表及合併財務報表業已編製完成，

經董事長、經理人及會計主管鈐印後之財務報表及合併財務報表，請參閱
附件二。 

      二、上開財務報表及合併財務報表業經勤業眾信聯合會計師事務所王儀雯會計
師及林文欽會計師查核竣事，出具無保留意見查核報告在案。 

三、各項決算表冊經送審計委員會審核完畢，認為尚無不符。 
四、謹將上項書表提請  承認。 
五、營業報告書，請參閱第 1至 2頁。 
 

決議：經投票表決結果，表決時表決總權數 156,797,038 權，贊成之表決權數
為                  152,598,565 權，占表決總權數之97.32 %；反對權數為 325,002                  權；棄權
/未投票權數為        3,873.471 權；無效權數 0權。本案經投票表決通過董事會提案。 

 
第二案                                                    董事會提          
案由：本公司一０八年度盈餘分配案，提請 承認。 
說明：一、本公司一Ο八年度財務報表經勤業眾信聯合會計師事務所查核竣事。期初

未分配盈餘新台幣 611,142,353元；本年度稅後純益新台幣 179,635,274
元，加計迴轉因首次採用 TIFRS提列特別盈餘公積新台幣 7,176,070元，
及本年度確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘新台幣 2,292,678元，合
計本期稅後淨利加計本期稅後淨利以外項目計入當年度未分配盈餘之數額
新台幣 189,104,022元。提列法定盈餘公積新台幣(18,910,402)元，暨迴轉
依法提列特別盈餘公積新台幣 18,089,542元，本年度可供分配盈餘為新台
幣 799,425,515元，依公司章程規定分配之。 

二、一Ο八年度盈餘分配案，擬訂分配股東現金股利新台幣 133,720,052 元，
每股配發新台幣 0.5元（優先分派最近年度盈餘，計算至元為止，元以下捨
去。其畸零款合計數計入本公司其他收入）。 

三、本公司一０八年度盈餘分配表，請參閱下表： 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(註: 本次股東常會議事錄記載內容僅為摘要，實際情形以現場錄影、錄音為準) 

建國工程股份有限公司 
一０八年度盈餘分配表 

 單位:新台幣元

項目 金額 
期初未分配盈餘 611,142,353 

本年度稅後淨利 179,635,274 

迴轉因首次採用 TIFRS提列特別盈餘公積 7,176,070 

確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 2,292,678 
本期稅後淨利加計本期稅後淨利以外項目計入

當年度未分配盈餘之數額 
189,104,022 

提列法定盈餘公積(10%) (18,910,402) 

迴轉依法提列特別盈餘公積 18,089,542 

本期可供分配盈餘 799,425,515 

分配項目  

股東現金股利 0.5元/股  (133,720,052) 

期末未分配盈餘 665,705,463 

董事長：吳昌修    經理人：吳昌修    會計主管：楊淑芬 

      四、嗣後如因買回本公司股份、庫藏股轉讓或註銷、可轉換公司債轉換、員工
認股權憑證之認股權利行使或其他原因，造成本公司配息基準日之流通在
外股數變動致配息率發生變動時，擬請股東會授權董事長全權處理之。 

      五、本案俟股東常會通過後，授權董事長另訂除息基準日、發放日及其他相關
事宜。 

六、謹提請 承認。 
 
決議：經投票表決結果，表決時表決總權數 156,797,038 權，贊成之表決權數為 

152,832,854                  權，占表決總權數之 97.47 %；反對權數為 322,671                  權；棄權/ 
未投票權數為       3,641,513 權；無效權數0權。本案經投票表決通過董事會提案。 

 
 

伍、臨時動議：(無)。 

 

陸、散會：同日上午 09 點 20 分。 
 

 



 

本公司「誠信經營守則」修正條文對照表   (附件一) 
項次/條款 修正後條文 現行條文  說明 

第五條 

政策

本公司應本於廉潔、透明及負責之經
營理念，制定以誠信為基礎之政策，
經董事會通過，並建立良好之公司治
理與風險控管機制，以創造永續發展
之經營環境。 

政策
本公司應本於廉潔、透明及負責之經
營理念，制定以誠信為基礎之政策，
並建立良好之公司治理與風險控管機
制，以創造永續發展之經營環境。

參酌
ISO37001 企
業反賄賂管理
機制第 3-7 項
及第 5.1.1
項，由董事會
核准組織之反
賄賂管理政
策，爰規定誠
信經營政策經
董事會通過。

第七條

防範方案之範圍
本公司應建立不誠信行為風險之評估
機制，定期分析及評估營業範圍內具
較高不誠信行為風險之營業活動，據
以訂定防範方案並定期檢討防範方案
之妥適性與有效性。
本公司宜參酌國內外通用之標準或指
引訂定防範方案，至少應涵蓋下列行
為之防範措施：
一、行賄及收賄。
二、提供非法政治獻金。
三、不當慈善捐贈或贊助。
四、提供或接受不合理禮物、款待或
其他不正當利益。

五、侵害營業秘密、商標權、專利權、
著作權及其他智慧財產權。

六、從事不公平競爭之行為。
七、產品及服務於研發、採購、製造、
提供或銷售時直接或間接損害消
費者或其他利害關係人之權益、
健康與安全。

防範方案之範圍
本公司訂定防範方案時，應分析營業
範圍內具較高不誠信行為風險之營業
活動，並加強相關防範措施。

本公司訂定防範方案至少應涵蓋下列
行為之防範措施：

一、行賄及收賄。
二、提供非法政治獻金。
三、不當慈善捐贈或贊助。
四、提供或接受不合理禮物、款待或

其他不正當利益。
五、侵害營業秘密、商標權、專利權、

著作權及其他智慧財產權。
六、從事不公平競爭之行為。
七、產品及服務於研發、採購、製造、

提供或銷售時直接或間接損害消
費者或其他利害關係人之權益、
健康與安全。

一、參酌 ISO 
37001第
4.5.1項有關
組織應定期進
行賄賂風險評
估及評估現有
控管方式的適
合性和效能、
第4.5.2項建
立評估賄賂風
險等級之類
別，修正本條
第一項。 

二、為提升本
公司導入誠信
經營管理機
制，國內外通
用之標準如：
ISO 37001、
GRI 205: 
Anti-Corrupti
on 2016、國
際透明組織
2013 年發布
之第三版「商
業反賄賂守
則」，爰修正
本條第二項文
字。 



第八條

承諾與執行
本公司應要求董事與高階管理階層出
具遵循誠信經營政策之聲明，並於僱
用條件要求受僱人遵守誠信經營政
策。
本公司及其集團企業與組織應於其規
章、對外文件及公司網站中明示誠信
經營之政策，以及董事會與高階管理
階層積極落實誠信經營政策之承諾，
並於內部管理及商業活動中確實執
行。
本公司針對第一、二項誠信經營政
策、聲明、承諾及執行，應製作文件
化資訊並妥善保存。

承諾與執行

本公司及企業團之組織應於其規章及
對外文件中明示誠信經營之政策，以
及董事會與管理階層積極落實誠信經
營政策之承諾，並於內部管理及商業
活動中確實執行。

一、參酌 ISO 
37001 第
7.2.2.2 項 c 款
有關組織應要
求高階管理成
員及董事出具
遵循反賄賂政
策之聲明、第
7.2.2.1 項 a 款
有關組織應於
僱用條件要求
受僱人遵守反
賄賂政策，增訂
第一項。 
二、現行條文修
正移列第二
項。配合「對有
價證券上市公
司及境外指數
股票型基金上
市之境外基金
機構資訊申報
作業辦法」、「對
有價證券上櫃
公司資訊申報
作業辦法」規
定，爰於網站明
示誠信經營之
政策，以及董事
會與高階管理
階層積極落實
誠信經營政策
之承諾，增訂第
一項。 
三、參酌 ISO 
37001規範企
業反賄賂管理
機制之相關政
策、流程及執行
情形，增訂第三
項。

第十七條

組織與責任
本公司之董事、薪資報酬委員會委
員、經理人、受僱人、受任人及實質
控制者應盡善良管理人之注意義務，
督促公司防止不誠信行為，並隨時檢
討其實施成效及持續改進，確保誠信
經營政策之落實。
本公司為健全誠信經營之管理，應設
置隸屬於董事會之專責單位，配置充

組織與責任
本公司之董事、薪資報酬委員會委
員、經理人、受僱人、受任人及實質
控制者應盡善良管理人之注意義務，
督促公司防止不誠信行為，並隨時檢
討其實施成效及持續改進，確保誠信
經營政策之落實。
本公司為健全誠信經營之管理，應設
置隸屬於董事會之專責單位，負責誠

一、參酌 ISO 
37001第
5.3.2項有關
提供反賄賂專
責單位充足之
資源與適任之
人員、第9.4
項有關反賄賂
專責單位向董



足之資源及適任之人員，負責誠信經
營政策與防範方案之制定及監督執
行，主要掌理下列事項，定期（至少
一年一次）向董事會報告：
一、協助將誠信與道德價值融入公司
經營策略，並配合法令制度訂定
確保誠信經營之相關防弊措施。

二、定期分析及評估營業範圍內不誠
信行為風險，並據以訂定防範不
誠信行為方案，及於各方案內訂
定工作業務相關標準作業程序及
行為指南。

三、規劃內部組織、編制與職掌，對
營業範圍內較高不誠信行為風險
之營業活動，安置相互監督制衡
機制。

四、誠信政策宣導訓練之推動及協調。
五、規劃檢舉制度，確保執行之有效
性。

六、協助董事會及管理階層查核及評
估落實誠信經營所建立之防範措
施是否有效運作，並定期就相關
業務流程進行評估遵循情形，作
成報告。

信經營政策與防範方案之制定及監督
執行，主要掌理下列事項，並定期向
董事會報告：

一、協助將誠信與道德價值融入公司
經營策略，並配合法令制度訂定
確保誠信經營之相關防弊措施。

二、訂定防範不誠信行為方案，並於
各方案內訂定工作業務相關標準
作業程序及行為指南。

三、規劃內部組織、編制與職掌，對
營業範圍內較高不誠信行為風險
之營業活動，安置相互監督制衡
機制。

四、誠信政策宣導訓練之推動及協調。
五、規劃檢舉制度，確保執行之有效
性。
六、協助董事會及管理階層查核及評

估落實誠信經營所建立之防範措
施是否有效運作，並定期就相關
業務流程進行評估遵循情形，作
成報告。

事會報告之頻
率至少每年進
行一次之內
容，修正本條
第二項。 
二、配合第七
條第一項修
正，增訂本條
第二項第二款
有關誠信經營
專責單位主要
掌理之事項包
括定期分析及
評估營業範圍
內不誠信行為
風險，並配合
調整相關文
字。 

第二十條

會計與內部控制
本公司應就具較高不誠信行為風險之
營業活動，建立有效之會計制度及內
部控制制度，不得有外帳或保留秘密
帳戶，並應隨時檢討，俾確保該制度
之設計及執行持續有效。
本公司內部稽核單位應依不誠信行為
風險之評估結果，擬訂相關稽核計
畫，內容包括稽核對象、範圍、項目、
頻率等，並據以查核防範方案遵循情
形，且得委任會計師執行查核，必要
時，得委請專業人士協助。
前項查核結果應通報高階管理階層及
誠信經營專責單位，並作成稽核報告
提報董事會。

會計與內部控制
本公司應就具較高不誠信行為風險之
營業活動，建立有效之會計制度及內
部控制制度，不得有外帳或保留秘密
帳戶，並應隨時檢討，俾確保該制度
之設計及執行持續有效。
一、本公司內部稽核單位應定期查核
前項制度遵循情形，並作成稽核報告
提報董事會，且得委任會計師執行查
核，必要時，得委請專業人士協助。

一、參酌 ISO 
37001 第 9.2

條有關反賄賂

管理系統之內

部稽核，修正

本條第二項。

二、增訂第三

項。參酌 ISO 

37001 第

9.2.2 項 d 款

確保將稽核結

果通報相關反

賄賂管理系統

人員、高階管

理人員、通報

董事會。 

三、為架構考

量，將第二項

「並作成稽核

報告提報董事

會」等文字及

內部稽核單位



查核後之通報

程序訂於本

項。 

第二十三
條

檢舉制度
本公司應訂定具體檢舉制度，並應確
實執行，其內容至少應涵蓋下列事項：
一、建立並公告內部獨立檢舉信箱、

專線或委託其他外部獨立機構提
供檢舉信箱、專線，供公司內部
及外部人員使用。

二、指派檢舉受理專責人員或單位，
檢舉情事涉及董事或高階管理階
層，應呈報至獨立董事，並訂定
檢舉事項之類別及其所屬之調查
標準作業程序。

三、訂定檢舉案件調查完成後，依照
情節輕重所應採取之後續措施，
必要時應向主管機關報告或移送
司法機關偵辦。

四、檢舉案件受理、調查過程、調查
結果及相關文件製作之紀錄與保
存。

五、檢舉人身分及檢舉內容之保密，
並允許匿名檢舉。

六、保護檢舉人不因檢舉情事而遭不
當處置之措施。

七、檢舉人獎勵措施。
本公司受理檢舉專責人員或單位，如
經調查發現重大違規情事或公司有受
重大損害之虞時，應立即作成報告，
以書面通知獨立董事。

檢舉制度
本公司應訂定具體檢舉制度，並應確
實執行，其內容至少應涵蓋下列事項：
一、建立並公告內部獨立檢舉信箱、
專線或委託其他外部獨立機構提
供檢舉信箱、專線，供公司內部
及外部人員使用。

二、指派檢舉受理專責人員或單位，
檢舉情事涉及董事或高階主管，
應呈報至獨立董事，並訂定檢舉
事項之類別及其所屬之調查標準
作業程序。

三、檢舉案件受理、調查過程、調查
結果及相關文件製作之紀錄與保
存。

四、檢舉人身分及檢舉內容之保密。

五、保護檢舉人不因檢舉情事而遭不
當處置之措施。

六、檢舉人獎勵措施。
本公司受理檢舉專責人員或單位，如
經調查發現重大違規情事或公司有受
重大損害之虞時，應立即作成報告，
以書面通知獨立董事。

一、參酌 ISO 
37001 第
A.18.8 項內
容有關組織完
成賄賂事件之
調查後應施行
適當的後續行
動，增訂本條
第一項第三
款，現行第一
項第三至六款
移列第四至七
款。 
二、為統一用
語，第一項第
二款酌為文字
修正。 
三、參酌 ISO 
37001 第 8.9
項 c 款允許匿
名舉報，修正
第一項移列第
五款。 

第二十七
條

實施
本公司之誠信經營守則經董事會通過
後實施，並送審計委員會及提報股東
會，修正時亦同。
本公司依前項規定將誠信經營守則提
報董事會討論時，應充分考量各獨立
董事之意見，並將其反對或保留之意
見，於董事會議事錄載明；如獨立董
事不能親自出席董事會表達反對或保
留意見者，除有正當理由外，應事先
出具書面意見，並載明於董事會議事
錄。
本守則本公司審計委員會準用之。

實施
本公司之誠信經營守則經董事會通過
後公告實施，並送審計委員會及提報
股東會，修正時亦同。
本公司設置獨立董事者，依前項規定
將誠信經營守則提報董事會討論時，
應充分考量各獨立董事之意見，並將
其反對或保留之意見，於董事會議事
錄載明；如獨立董事不能親自出席董
事會表達反對或保留意見者，除有正
當理由外，應事先出具書面意見，並
載明於董事會議事錄。

政府已規定上
市上櫃公司應
設置獨立董
事，爰修正本
條第二項文
字，俾符實務
運作。 
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