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壹壹、�致股東報告書 
各位股東女士、先生： 

建國工程近來在業務拓展上，以增加非住宅類產品，均衡住宅、商辦、公共建設

三項業務比例為努力目標，109 年度整體工程服務收入經營有成，較 108 年度大幅成

長。大陸地區因產業環境改變，近年來已陸續退出，重點加強應收款收回，成果豐碩，

應收帳款大幅降減。 

秉持前項業務發展策略，截至 109 年度我們共取得了六個社會住宅統包案；在政

府鼓勵企業資金回台投資政策下，也陸續承攬了科技公司之廠辦案；此外在建工案尚

包含上市建設公司之大型廠辦及住宅案，截至 109 年底承攬總額達新台幣 240 億元，

109 年度營造業績及獲利均顯著成長。混凝土事業因已出售股權，年度經營成果以停

業單位利益表達。 

109 年度合併營收為 67.6 億元，較 108 年度增加 42%；歸屬本公司業主淨利 3.7

億元，較 108 年度增加 108%，每股稅後純益為 1.43 元。積極收回大陸地區應收款，

109 年度營業活動淨現金流入達 13億元。以下為本公司 109 年度合併營業成果摘要

報告： 

(一)營運狀況 

單位：新台幣仟元

項      目 109 年度 108 年度 成長 

營業收入 6,762,818 4,773,012 42%

營業成本 6,250,304 4,431,879 41%

營業毛利 512,514 341,133 50%

營業費用 290,643 270,130 8%

營業淨利(損) 221,871 71,003 212%

業外收(支) 161,941 45,549 256%

繼續營業單位稅前淨利 383,812 116,552 229%

繼續營業單位本期淨利 301,975 51,336 488%

停業單位利益 72,769 128,228 -43%

本年度淨利 374,744 179,564 109%

淨利屬非控制權益 839 (71) -1,282%

本期淨利歸屬於本公司股東 373,905 179,635 108%
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★
】 (二)現金流量情形及獲利能力分析 

1.現金流量情形 

單位：新台幣仟元

項       目 金   額 

營業活動淨現金流入 1,288,640 

投資活動淨現金流出 (1,079,387)

籌資活動淨現金流出 (266,982)

匯率變動對現金及約當現金之影響 (14,099)

本期現金減少 (71,828)

期初現金餘額 2,690,165 

期末現金餘額 2,618,337 

2.獲利能力分析 

項      目 109 年度 

資產報酬率 4.3%

股東權益報酬率 8.5%

占實收資本比率 
營業利益 8.6%

稅前純益 14.9%

純益率 5.5%

每股盈餘(元) 1.43 

建國工程秉持『正德、利用、厚生、惟和』的價值理念，朝向成為「立足於科技，

結合社會關懷與人文美學的新世代營建團隊」而努力；109 年度業績亮麗，利潤也較

前一年度有大幅成長。展望 110 年，營造業缺工及原物料上漲仍是主要的挑戰，建國

工程將持續創新以提升服務差異化之價值，整合機電工程以拓展廠辦、商辦和統包案

業務。雖然面臨外在環境挑戰，公司內部進行各項因應及準備，財務業務在過去一年

皆呈現正向成長。我們將視環境變化調整策略，努力創造公司價值與股東利益。 

最後祝福所有股東

平安喜樂 

董事長：吳昌修 

-2-



貳貳、�公司簡介 

一、設立日期：民國 49年 11 月 21 日 

二、公司沿革 

時  間 概                況 

民國 20年 
創辦人陳火生先生創立建國工程的前身「合發商行」，設合發工事部，
從事土木建築。 

民國 35年 合發工事部改組為「建國營造廠」，由陳金灶先生主持。 

民國 38年 
承攬台灣水泥股份有限公司竹東廠採石工作、為建國工程採石業務之
肇始，並陸續拓展石灰石礦山業務。 

民國 49年 
建國營造廠取得甲級營造廠資格，更名為「建國工程股份有限公司」，
首任董事長陳金灶先生。 

民國 51年 承造石門水庫水利工程。 

民國 54年 
承造台電下達見尾水隧道工程，並陸續拓展曾文水庫等隧道工程業
務，成為國內著名隧道工程公司。 

民國 56年 董事長陳金灶先生榮膺「第一屆全國十大優秀營造企業家」。 

民國 60年 陳榮輝先生接任第二任董事長。 

民國 62年 
1.承造青山發電廠尾水隧道及平壓室工程。 
2.榮獲第十二屆亞太國際聯營大會頒發土木工程金牌獎。 

民國 63年 參與十大建設北迴鐵路隧道工程。 

民國 65年 蔡銘壽先生接任第三任董事長。 

民國 69年 
展開台泥和平礦區石灰石採礦業務，為國內首家進入和平地區之專業
採礦公司。 

民國 77年 陳啟德先生接任第四任董事長。 

民國 82年 實收資本額增加至參億壹仟萬元並補辦公開發行。 

民國 84年 
1.承攬新竹科學園區聯測科技新建廠房結構工程，開啟高科技廠房工
程營建實績。 

2.成立「上海建國混凝土有限公司」，進軍中國大陸預拌混凝土市場。

民國 88年 正式掛牌上櫃。 

民國 90年 成立「迅龍國際機電工程股份有限公司」整合機電系統。 

民國 92年 上櫃轉上市。 

民國 94年 榮獲中國工程師協會工程優良獎。  

民國 97年 榮獲國家建築金獎金獅獎首獎。 

民國 98年 承建「尚華仁愛大樓」，為台北市首件自辦都更案。 

民國 99年 
1.承建高雄衛武營藝術文化中心主體結構新建工程。 
2.榮獲台北市第二屆圍籬綠化比賽優等獎、最佳管理與最佳設計獎。
3.榮獲行政院文建會頒發第十屆文馨獎。 

民國 100 年 承建高雄衛武營藝術文化中心建築裝修水電空調工程。 

民國 104 年

1.榮獲台北市政府「企業志工選拔賽」優等獎。 
2.承建「德孚瑞光」與「誠意砳建築」建案，榮獲台北市營建工地 7S
潔淨運動優等單位獎。 
3.承建「國泰文海硯」建案，榮獲勞動部 103年職業安全衛生單位優
良單位獎。 
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時  間 概                況 

民國 105 年

1.榮獲台北市 104 年勞動安全獎優等單位/優良人員/公安創意等三大
獎項。 
2.榮獲行政院勞動部 104 年推行職業安全衛生優良單位－職安楷模。
3.榮獲第 24屆中華建築優良施工品質類「金石獎」與「金石首獎」。

民國 106 年

1.榮獲行政院勞動部 105 年推行職業安全衛生功績獎及台北市 105
年勞動安全特殊貢獻獎及優良人員獎。 
2.榮獲新北市 105 年工安獎-敬業樂業獎。 
3.承建「福隆溪口」建案榮獲行政院勞動部 105 年推行職業安全衛優
良單位獎項、台北市 105 年勞動安全獎優等單位/工安創意等大獎
項。 
4.承建「德孚瑞光」建案榮獲 105 年勞動安全獎績優自主管理工地獎
項。 
5.承建「賓陽新莊」建案榮獲行政院勞動部 105 年推行職業安全衛生
優良單位獎及新北市 105 年度工安獎-優良單位兩項大獎。 
6.承建「國泰民生」建案榮獲 105 年度高雄市勞工局優良單位獎。 

民國 107 年

1.建輝投資事業股份有限公司法人代表吳昌修先生擔任董事長。 
2.承建「富邦飯店」建案榮獲行政院勞動部全國優良單位及臺北市勞
動安全獎推行優良單位兩項大獎。 
3.承建「賓陽新莊」建案榮獲行政院勞動部全國優良單位及新北市工
安獎優良單位兩項大獎。 
4.承建「中路 2 號」社會住宅建案榮獲行政院勞動部公共工程金安獎
佳作。 
5.承建「富邦大無疆」建案榮獲高雄市環保局 107 年度營建工程優良
工地。 
6.承建「瑞光公宅」社會住宅建案榮獲臺北市勞動安全獎推行優良單
位。 

民國 108 年

1.承建「中路 2 號」社會住宅建案榮獲行政院公共工程委員會金質獎
特優及桃園市公共工程金品獎優等兩項大獎。 
2.承建「瑞光公宅」社會住宅建案榮獲行政院勞動部公共工程金安獎
佳作及臺北市勞動安全獎推行優良單位兩項大獎。 
3.承建「賓陽新莊」建案榮獲行政院勞動部全國五星獎及新北市工安
獎優良單位兩項大獎。 
4.承建「富邦大無疆」建案榮獲高雄市環保局 108 年度營建工程優良
工地。 

民國109年 

1.承建「瑞光公宅」社會住宅建案榮獲行政院公共工程委員會金質獎
優等及臺北市政府公共工程卓越獎等兩項大獎。 
2.承建「富邦飯店」建案榮獲 108 年度行政院勞動部職業安全衛生優
良單位五星獎及臺北市勞動安全獎推行優良單位兩項大獎。 
3.榮獲臺北市勞動局評定 108 年度績優職安卡辦理單位。 
4.承建「土城青年宅」建案榮獲新北市勞動檢查處 108 年度優良公共
工程特優及行政院勞動部 108 年度職業安全衛生優良單位與 109
年度優良工程金安獎佳作。 
5.承建「賓陽新莊」建案榮獲行政院勞動部 109 年度優良工程金安獎
佳作。 
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(二)各主要部門所營業務 

部 門 名 稱 所    營    業    務 

董事長室 

1.督導並核實企業團暨所屬各事業之營運執行成效。 
2.規劃暨執行企業團暨所屬各事業之營運策略。 
3.執行董事會決議。 
4.投資人關係之維持。 
5.規劃暨執行環境保護、企業社會責任及公司治理（ESG）、定義企業識別（CI）、
維護企業形象等。 

工程事業 

1.住宅、廠辦、科技廠房、辦公大樓、醫療設施、大型工商量販購物開發案等
各類之承攬與施工建築工程。 
2.營建工程專案管理服務。 
3.營建工程之新技術創新研發工作推動。 
4.建築規劃、營建施工統包作業規劃與執行。 

人資處 

1.人力資源體系建置，人員增補、教育訓練與發展、薪資、考核與升遷，公司
人事資料之登記與編存。 
2.推動公司願景策略的專案活動－關鍵績效考評、激勵性獎酬、職能評鑑。 
3.建置勞資溝通平台，維繫良好勞資關係，促進勞資和諧、達致勞資雙贏的企
業夥伴。 
4.積極推動專業教育訓練(BIM、P6、標準圖說管理等)，並配合政府提昇勞工
本質學能，參與勞動部職訓署辦理之人提計畫。 
5.其他人事行政管理。 

財會處 

1.會計暨財務報表作業、稅務處理及規劃。 
2.年度預算彙編及執行檢討。 
3.資金規劃與籌措、日常財務運作、投資後追蹤管理等業務。 
4.協助事業處在新事業開拓、投資報酬率及資金運用之可行性評估。 
5.全企業之資訊軟硬體之策略發展規劃與執行。 
6.相關資訊安全防護措施之規劃與執行。 
7.建構未來企業發展需要之 ERP系統等業務。 
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本
公
司
 

及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人
 

備 註

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 
股 數

持
股

比
率

職 稱
姓 名
關 係

董
事
長
中
華
民
國

建
輝
投
資

事
業
股
份

有
限
公
司

代
表
人
：

吳
昌
修
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
1
.0
6
.1
8

5
4
,1
9
5
,4
1
6 0

1
6
.2
1
%

0
.0
0
%

4
6
,0
1
1
,5
3
2

2
4
0
,0
0
0

1
7
.8
7
%

0
.0
9
%

0

1
,6
0
0

0
.0
0
%

0
.0
0
%

0 0

0
.0
0
%

0
.0
0
%

(
美
國
)
T
h
e 

U
n
iv
er
si
ty
 
of
 

A
ri
zo
n
a
土
木
及

工
程
力
學
系
博
士

建
國
工
程
股
份
有
限
公
司
董
事

長
兼
總
經
理
 

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司

董
事
長
(法
人
代
表
) 

金
谷
創
業
投
資
(股
)公
司
董
事

(法
人
代
表
) 

英
屬
維
京
群
島
銀
影
控
股
有
限

公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
金
谷
有
限
公

司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
建
國
亞
洲
有

限
公
司
董
事
 

揚
州
建
雍
混
凝
土
有
限
公
司
董

事
 

建
亞
(揚
州
)技
術
諮
詢
有
限
公

司
董
事
 

建
亞
(蘇
州
)信
息
技
術
諮
詢
有

限
公
司
董
事
 

建
亞
(無
錫
)信
息
技
術
諮
詢
有

限
公
司
董
事
 

-
-
-
註 1

停
止
過
戶
日
股
東
名
冊
：
1
1
0
年
4
月
2
5
日
 

-7-



職
 稱

國
籍
或
 

註
冊
地
 

姓
  
名
 
性
別

選
(就
)任
 

日
  
  
期
 
任
期
(年
)
初
次
選
任

日
  
  
期

選
任
時
持
有
股
份
 

現
在
持
有
股
數
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
現

在
持

有
股

份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
 

（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
 

及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人
 

備 註

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 
股 數

持
股

比
率

職 稱
姓 名
關 係

副
董

事
長

中
華
民
國

陳
啟
德
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
7
7
.0
4
.2
7
2
0
,3
0
7
,8
5
8

6
.0
7
%
1
8
,8
4
4
,1
3
9
7
.3
2
%
2
,1
0
1
,6
7
2
0
.8
2
%
0
0
.0
0
%

(
美

國
) 

U
n
iv
er
si
ty
 
of
 

S
an
ta
 C
la
ra
企
業

管
理
研
究
所
碩
士

台
灣
水
泥
(股
)公
司
董
事
(法
人

代
表
) 

嘉
新
資
產
管
理
開
發
(股
)公
司

董
事
(法
人
代
表
) 

嘉
新
水
泥
(股
)公
司
董
事
 

建
輝
投
資
事
業
(股
)公
司
董
事

長
 

德
慶
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事

長
 

石
頭
出
版
(股
)公
司
董
事
長
(法

人
代
表
) 

建
國
建
設
(股
)公
司
董
事
長
(法

人
代
表
) 

金
谷
創
業
投
資
(股
)公
司
董
事

長
(法
人
代
表
) 

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司

董
事
(法
人
代
表
) 

中
國
建
築
經
理
股
份
有
限
公
司

董
事
(法
人
代
表
) 

英
屬
維
京
群
島
銀
影
控
股
有
限

公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
金
谷
有
限
公

司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
建
國
亞
洲
有

限
公
司
董
事
 

財
團
法
人
建
輝
社
會
文
教
基
金

會
董
事
長
 

財
團
法
人
建
國
工
程
文
化
藝
術

基
金
會
董
事
長
 

-
-
-
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職
 稱

國
籍
或
 

註
冊
地
 

姓
  
名
 
性
別

選
(就
)任
 

日
  
  
期
 
任
期
(年
)
初
次
選
任

日
  
  
期

選
任
時
持
有
股
份
 

現
在
持
有
股
數
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
現

在
持

有
股

份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
 

（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
 

及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人
 

備 註

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 
股 數

持
股

比
率

職 稱
姓 名
關 係

董
事

中
華
民
國

楊
邦
彥
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
9
5
.0
6
.1
5

1
,7
4
1
,4
5
8

0
.5
2
%

1
,3
9
3
,1
6
6
0
.5
4
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%

(美
國
) 
加
州
大
學

儀
器
工
程
研
究
所

碩
士
 

華
誠
資
本
股
份
有
限
公
司
董
事

長
 

聯
昌
電
子
企
業
股
份
有
限
公
司

董
事
 

財
團
法
人
建
國
工
程
文
化
藝
術

基
金
會
董
事
 

滙
誠
資
本
股
份
有
限
公
司
董
事

長
(法
人
代
表
) 

久
元
電
子
股
份
有
限
公
司
監
察

人
 

定
邦
國
際
股
份
有
限
公
司
董
事

長
 

鈺
群
科
技
(股
)董
事
(法
人
代

表
) 

-
-
-

董
事

中
華
民
國

建
祥
投
資

(股
)公
司

代
表
人
：

蔡
睿
行
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
4
.0
6
.2
2

7
2
3
,0
0
0 0

0
.2
2
%

0
.0
0
%

5
7
8
,4
0
0

4
4
0
,2
1
6

0
.2
2
%

0
.1
7
%

0 0

0
.0
0
%

0
.0
0
%

0 0

0
.0
0
%

0
.0
0
%

M
ar
ti
n
 C
ol
le
g
e 

D
IP
L
O
M
A
 
O
F
 

G
R
A
P
H
IC
 

D
E
S
IG
N
 

(M
U
L
T
IM
E
D
IA
)

建
信
建
設
(股
)公
司
董
事
長
 

建
祥
開
發
(股
)公
司
董
事
長
 

建
祥
投
資
(股
)公
司
董
事
 

建
祥
建
設
(股
)公
司
監
察
人
 

-
-
-
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職
 稱

國
籍
或
 

註
冊
地
 

姓
  
名
 
性
別

選
(就
)任
 

日
  
  
期
 
任
期
(年
)
初
次
選
任

日
  
  
期

選
任
時
持
有
股
份
 

現
在
持
有
股
數
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
現

在
持

有
股

份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
 

（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
 

及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人
 

備 註

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 
股 數

持
股

比
率

職 稱
姓 名
關 係

董
事

中
華
民
國

楊
子
江
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
1
.0
6
.1
8

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

4
8
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%

政
治
大
學
企
管
博

士
 

M
B
A
, 
U
n
iv
er
si
ty
 

of
 
Il
li
n
oi
s 
at
 

U
rb
an
a-
C
h
am
pa

ig
n
, 
U
S
A
 

滙
宏
顧
問
(股
)公
司
董
事
長
(法

人
代
表
) 

滙
揚
創
業
投
資
(股
)公
司
董
事

(法
人
代
表
) 

滙
揚
創
業
投
資
(股
)公
司
總
經

理
 

華
碩
電
腦
(股
)公
司
董
事
 

華
藝
數
位
(股
)公
司
董
事
 

宏
陽
健
康
事
業
(股
)公
司
董
事

和
碩
聯
合
科
技
(股
)公
司
董
事

台
灣
東
洋
藥
品
工
業
(股
)公
司

董
事
 

政
治
大
學
企
管
系
兼
任
副
教
授

中
華
民
國
財
金
智
慧
教
育
推
廣

協
會
理
事
 

-
-
-

董
事

中
華
民
國

建
輝
投
資

事
業
股
份

有
限
公
司

代
表
人
：

孫
百
佐
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
1
.0
6
.1
8

5
4
,1
9
5
,4
1
6 0

1
6
.2
1
%

0
.0
0
%

4
6
,0
1
1
,5
3
2 0

1
7
.8
7
%

0
.0
0
%

0 0

0
.0
0
%

0
.0
0
%

0 0

0
.0
0
%

0
.0
0
%

政
治
大
學
經
營
管

理
碩
士
 

建
國
工
程
(股
)公
司
財
務
長
 

建
國
建
設
(股
)公
司
總
經
理
 

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司

董
事
(法
人
代
表
) 

金
谷
創
業
投
資
(股
)公
司
董
事

(法
人
代
表
) 

英
屬
維
京
群
島
銀
影
控
股
有
限

公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
金
谷
有
限
公

司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
建
國
亞
洲
有

限
公
司
董
事
 

建
亞
(上
海
)信
息
技
術
有
限
公

司
董
事
 

建
亞
(無
錫
)信
息
技
術
諮
詢
有

限
公
司
董
事
 

-
-
-
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職
 稱

國
籍
或
 

註
冊
地
 

姓
  
名
 
性
別

選
(就
)任
 

日
  
  
期
 
任
期
(年
)
初
次
選
任

日
  
  
期

選
任
時
持
有
股
份
 

現
在
持
有
股
數
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
現

在
持

有
股

份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
 

（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
 

及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人
 

備 註

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 
股 數

持
股

比
率

職 稱
姓 名
關 係

董
事

中
華
民
國

鄭
  
重
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
9
2
.0
5
.0
2

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%

(美
國
)加
州
大
學

電
腦
電
機
碩
士
 

(美
國
) 

U
n
iv
er
si
ty
 
of
 

S
an
ta
 C
la
ra
企
業

管
理
研
究
所
碩
士

中
國
建
築
經
理
股
份
有
限
公
司

董
事
長
 

中
國
開
發
資
產
管
理
股
份
有
限

公
司
董
事
長
(法
人
代
表
) 

康
寧
生
活
事
業
股
份
有
限
公
司

總
經
理
 

凱
崴
電
子
股
份
有
限
公
司
董
事

旭
昶
生
物
科
技
股
份
有
限
公
司

董
事
(法
人
代
表
) 

-
-
-

董
事

中
華
民
國

李
柱
信
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
9
8
.0
6
.1
6

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%
國
立
交
通
大
學
電

子
工
程
系
學
士
 
- 

-
-
-

董
事

中
華
民
國

張
宇
睿
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
9
8
.0
6
.1
6

1
,5
1
2
,2
5
5

0
.4
5
%

1
,2
0
9
,8
0
4
0
.4
7
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%
東
華
大
學
企
業
管

理
碩
士
 

全
通
事
務
處
理
(股
)公
司
副
總

經
理
 

珺
悅
(股
)公
司
董
事
 

-
-
-

董
事

中
華
民
國

陳
啟
信
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
5
.0
6
.2
1
1
,8
0
0
,3
9
6

0
.5
4
%

1
,4
4
0
,3
1
6
0
.5
6
%

3
5
8
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%
國
際
商
工
 

展
宇
科
技
材
料
(股
)公
司
業
務

部
經
理
 

-
-
-

-11-



職
 稱

國
籍
或
 

註
冊
地
 

姓
  
名
 
性
別

選
(就
)任
 

日
  
  
期
 
任
期
(年
)
初
次
選
任

日
  
  
期

選
任
時
持
有
股
份
 

現
在
持
有
股
數
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
現

在
持

有
股

份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
 

（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
 

及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人
 

備 註

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 

股
 數
 

持
股
 

比
率
 
股 數

持
股

比
率

職 稱
姓 名
關 係

獨
立

董
事

中
華
民
國

蔡
金
拋
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
7
.0
6
.2
9

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%

國
立
政
治
大
學
會

計
研
究
所
碩
士
 

國
立
政
治
大
學
法

律
研
究
所
碩
士
 

崑
鼎
投
資
控
股
(股
)公
司
獨
立

董
事
 

日
友
環
保
科
技
(股
)公
司
獨
立

董
事
 

英
屬
開
曼
群
島
商
泰
福
生
技
股

份
有
限
公
司
獨
立
董
事
 

國
立
政
治
大
學
會
計
系
兼
任
副

教
授
 

東
豐
纖
維
企
業
股
份
有
限
公
司

董
事
 

佳
廣
開
發
實
業
股
份
有
限
公
司

董
事
長
（
法
人
代
表
人
）
 

萬
事
達
開
發
實
業
股
份
有
限
公

司
董
事
長
（
法
人
代
表
人
）
 

全
球
人
壽
保
險
股
份
有
限
公
司

董
事
(法
人
代
表
人
) 

東
方
育
樂
事
業
股
份
有
限
公
司

董
事
(法
人
代
表
人
) 

一
銀
租
賃
股
份
有
限
公
司
董
事

(法
人
代
表
人
) 

一
銀
國
際
租
賃
有
限
公
司
董
事

(法
人
代
表
人
) 

-
-
-

獨
立

董
事

中
華
民
國

馮
震
宇
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
7
.0
6
.2
9

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%

美
國
康
乃
爾
大
學

(C
or
n
el
l 

U
n
iv
er
si
ty
)法
律

博
士
 

政
治
大
學
法
律
系
暨
商
學
院
科

智
所
合
聘
教
授
 

精
英
電
腦
(股
)公
司
獨
立
董
事

浩
鼎
生
技
(股
)公
司
獨
立
董
事

開
曼
商
豐
祥
控
股
(股
)公
司
獨

立
董
事
 

-
-
-

獨
立

董
事

中
華
民
國

易
力
行
 

男
 

1
0
7
.0
6
.2
9

3
1
0
7
.0
6
.2
9

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
0
0
.0
0
%

美
國
德
州
大
學
奧

斯
汀
土
木
工
程
研

究
所
碩
士
 

城
市
吉
網
際
資
訊
(股
)公
司
負

責
人
 

台
灣
科
技
大
學
企
業
管
理
系
兼

任
副
教
授
 

-
-
-

註
1
：
董
事
長
與
總
經
理
目
前
皆
由
吳
昌
修
擔
任
，
主
要
是
因
公
司
正
進
行
經
營
團
隊
接
班
計
劃
，
計
畫
完
成
前
因
重
要
管
理
階
層
人
選
尚
未
產
出
，
且
囿
於
短
暫
過
渡
期
間
難
以
尋
得
適
當
人
選
，
故
此
期
間
董
事
長
與
總

經
理
暫
由
同
一
人
擔
任
，
本
公
司
將
儘
速
完
成
計
畫
並
推
出
適
當
人
選
擔
任
。
另
因
董
事
會
成
員
僅
有
二
名
兼
任
本
公
司
員
工
身
分
，
並
未
超
過
董
事
會
半
數
，
董
事
會
仍
具
高
監
督
決
策
執
行
功
能
，
因
此
目
前
董

事
長
與
總
經
理
雖
由
同
一
人
擔
任
，
但
公
司
治
理
仍
具
決
策
執
行
與
監
督
管
理
制
衡
功
能
。
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2.法人股東之主要股東 

法人股東名稱 
法人之主要股東 

股東 持股比例 

建輝投資事業股份有限公司 

陳啟德 89.26%

龎慎予 9.63%

陳宸慶 1.11%

建祥投資股份有限公司 

蔡子昭 40.00%

蔡睿行 33.33%

蔡睿中 20.00%

朱孝弘 6.67%

3.董事資料 

    條件

姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形(註) 

兼任其他公開發行
公司獨立董事家數 

商務、法
務 、 財
務、會計

或公司業
務所須相
關科系之

公私立大
專院校講
師以上 

法官、檢察
官、律師、會
計師或其他

與公司業務
所需之國家
考試及格領

有證書之專
門職業及技
術人員 

商務、
法務、
財務、

會計或
公司業
務所須

之工作
經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

建輝投資
事業股份
有限公司

法人代表
人：吳昌
修 

� � � � � � � � 0 家 

陳啟德 � � � � � � � � 0 家 

楊邦彥 � � � � � � � � � � � � 0 家 

楊子江 � � � � � � � � � � � � � � 0 家 

建祥投資
股份有限
公司法人

代表人：
蔡睿行 

� � � � � � � � � � � 0 家 

建輝投資
事業股份
有限公司

法人代表
人：孫百
佐 

� � � � � � � 0 家 

鄭  重 � � � � � � � � � � � � � 0 家 

李柱信 � � � � � � � � � � � � � 0 家 

陳啟信 � � � � � � � � � � � � � 0 家 

110年4月25日 

110年3月31日 
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    條件

姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形(註) 

兼任其他公開發行
公司獨立董事家數 

商務、法
務 、 財
務、會計

或公司業
務所須相
關科系之

公私立大
專院校講
師以上 

法官、檢察
官、律師、會
計師或其他

與公司業務
所需之國家
考試及格領

有證書之專
門職業及技
術人員 

商務、
法務、
財務、

會計或
公司業
務所須

之工作
經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

張宇睿 � � � � � � � � � � � � � 0 家 

蔡金拋 � � � � � � � � � � � � � � � 3 家 

馮震宇 � � � � � � � � � � � � � � 3 家 

易力行 � � � � � � � � � � � � � � 0 家 

註：各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打”� ”。

(1).非為公司或其關係企業之受僱人。 

(2).非公司之關係企業之董事、監察人(但如為公司或其母公司、子公司依本法或當地國法令設置之獨立

董事者，不在此限)。 

(3).非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額 1%以上或持股前十名之自然人

股東。 

(4).非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 

(5).非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1項或第 2項指派代表

人擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬

同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(6).非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但

如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼

任者，不在此限)。 

(7).非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨

立董事相互兼任者，不在此限)。 

(8).非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%

以上股東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母

公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

(9).非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財

務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監

察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員

會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。 

(10).未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

(11).未有公司法第 30 條各款情事之一。 

(12).未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 
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(二
)總
經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料
 

職
 
稱

國
 
籍

姓
 
名
性 別

選
(就
)任
 

日
  
 期
 

持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年

子
女
持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

經
理
人
 
備 註

股
數
 

持
股
比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股
比
率

職 稱
姓 名
關 係

總
 經
 理

中
華
民
國
吳
昌
修
男
1
0
3
.1
0
.1
6
2
4
0
,0
0
0
0
.0
9
%
1
,6
0
0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

(美
國
)
T
h
e 
U
n
iv
er
si
ty
 o
f 
A
ri
zo
n
a

土
木
及
工
程
力
學
系
博
士
 

沛
豐
建
築
工
程
(上
海
) 
總
經
理
 

潤
泰
資
源
整
合
 總
經
理
 

潤
弘
精
密
工
程
事
業
 總
經
理
 

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司
董
事
長
(法
人
代
表
)

金
谷
創
業
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
(法
人
代
表
) 

英
屬
維
京
群
島
銀
影
控
股
有
限
公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
金
谷
有
限
公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
建
國
亞
洲
有
限
公
司
董
事
 

揚
州
建
雍
混
凝
土
有
限
公
司
董
事
 

建
亞
(揚
州
)技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
 

建
亞
(蘇
州
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
 

建
亞
(無
錫
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
 

-
-
-
註 1

財
 務
 長

中
華
民
國
孫
百
佐
男
1
0
3
.0
2
.0
5

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

政
治
大
學
 經
營
管
理
碩
士
 

宏
普
建
設
(股
)公
司
 執
行
副
總
經
理
 

英
屬
維
京
群
島
商
建
國
亞
洲
公
司
 
總

經
理
 

建
國
建
設
(股
)公
司
總
經
理
 

金
谷
創
業
投
資
(股
)公
司
董
事
(法
人
代
表
) 

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司
董
事
(法
人
代
表
) 

英
屬
維
京
群
島
銀
影
控
股
有
限
公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
金
谷
有
限
公
司
董
事
 

英
屬
維
京
群
島
商
建
國
亞
洲
有
限
公
司
董
事
 

建
亞
(無
錫
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
 

建
亞
(上
海
)信
息
技
術
有
限
公
司
董
事
 

-
-
-

混
凝
土
事

業
總
經
理
中
華
民
國
丁
國
峰
男
1
0
4
.0
7
.0
1
1
2
3
,6
4
1
0
.0
5
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
美
國
紐
約
理
工
大
學
 營
建
管
理
碩
士

百
年
建
設
股
份
有
限
公
司
 

泰
興
工
程
顧
問
公
司
 

建
亞
(上
海
)信
息
技
術
有
限
公
司
董
事
長
、
總
經
理

揚
州
建
雍
混
凝
土
有
限
公
司
董
事
長
、
總
經
理
 

建
亞
(揚
州
)技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
長
、
總
經
理

建
亞
(蘇
州
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
長
、
總

經
理
 

-
-
-

顧
  
  
問
中
華
民
國
龎
一
心
男
1
0
2
.0
7
.2
2

9
,7
3
5
0
.0
0
%
5
,5
4
3
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

(美
國
) 
C
al
if
or
n
ia
 S
ta
te
 U
n
iv
er
si
ty
, 

S
ta
n
is
la
u
s 
 企
管
碩
士
 

宏
泰
企
業
機
構
 財
務
長
 

中
華
開
發
工
業
銀
行
 協
理
 

D
ea
n
 W
it
te
r 
R
ey
n
ol
ds
 I
n
c.
 U
S
A
 

副
總
經
理
 

- 
-
-
-

顧
  
  
問
中
華
民
國
董
世
寧

(註
2
)
男
1
0
9
.0
1
.0
2
1
0
0
,0
0
0
0
.0
4
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

美
國
布
萊
德
里
大
學
土
木
研
究
所
碩
士

潤
弘
精
密
工
程
事
業
(股
)總
經
理
 

潤
泰
資
源
整
合
(股
)公
司
董
事
 

潤
泰
精
密
材
料
(股
)公
司
董
事
 

潤
鑄
建
築
工
程
(上
海
)有
限
公
司
董
事

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司
總
經
理
 

-
-
-

停
止
過
戶
日
股
東
名
冊
：
1
1
0
年
4
月
2
5
日
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職
 
稱

國
 
籍

姓
 
名
性 別

選
(就
)任
 

日
  
 期
 

持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年

子
女
持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

經
理
人
 
備 註

股
數
 

持
股
比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股
比
率

職 稱
姓 名
關 係

副
總
經
理
中
華
民
國
周
敬
揮

(註
3
)
男
1
0
9
.0
3
.1
6

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

東
吳
大
學
法
律
碩
士
 

台
灣
大
學
土
木
工
程
學
系
 

互
助
營
造
營
業
部
業
務
課
課
長
 

財
團
法
人
中
華
民
國
營
造
業
研
究
發
展

基
金
會
執
行
秘
書
 

迅
龍
國
際
機
電
工
程
(股
)公
司
副
總
經
理
 

-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
常
冠
群
男
1
0
5
.0
4
.1
6

7
6
,0
2
4
0
.0
3
%
3
,0
0
0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
交
通
大
學
 土
木
碩
士
 

三
井
工
程
股
份
有
限
公
司
 

亦
誠
工
程
有
限
公
司
 處
長
 

-
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
田
文
運
男
1
0
5
.0
4
.1
6

0
0
.0
0
%
5
,8
8
0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

萬
能
工
專
 營
建
工
程
系
 

東
南
科
技
大
學
營
建
科
技
與
防
災
系
碩

士
 

太
平
洋
建
設
股
份
有
限
公
司
 
工
務
主

任
 

亞
青
建
設
股
份
有
限
公
司
 
工
務
部
經

理
 

誠
品
股
份
有
限
公
司
 工
務
經
理
 

-
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
林
國
鋒
男
1
0
5
.0
8
.0
1

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

逢
甲
大
學
 土
木
工
程
系
 

中
華
工
程
 副
所
長
 

大
陸
工
程
 工
地
主
任
 

潤
弘
精
密
工
程
 副
總
經
理
 

-
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
甘
茂
盛
男
1
0
7
.0
5
.0
9

7
,1
4
0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
中
央
大
學
 營
建
管
理
碩
士
 

根
基
營
造
 工
程
部
副
理
 

千
鼎
營
造
 工
程
部
副
理
 

- 
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
楊
潤
光
男
1
0
7
.0
7
.0
2

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

S
ou
th
 D
ak
ot
a 
S
ch
oo
l 
of
 M
in
es
 a
n
d 

T
ec
h
.,
 U
.S
.A
 土
木
工
程
碩
士
 

大
陸
工
程
/工
程
事
業
處
工
管
部
與
成

控
部
 協
理
 

大
陸
工
程
/工
程
事
業
處
採
購
部
 協
理

大
陸
工
程
海
外
事
業
處
印
度
子
公
司

D
ir
ec
to
r-
C
en
tr
al
 S
er
vi
ce
s 

-
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
林
宜
正

(註
4
)
男
1
0
9
.0
9
.0
2

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
波
士
頓
大
學
 

管
理
學
院
碩
士
 (
M
B
A
) 

- 
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
江
文
魁

(註
5
)
男
1
0
9
.1
1
.0
9

9
0
,7
2
9
0
.0
4
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
國
立
臺
灣
大
學
/土
木
工
程
學
系
營
管

所
 

- 
-
-
-
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職
 
稱

國
 
籍

姓
 
名
性 別

選
(就
)任
 

日
  
 期
 

持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年

子
女
持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷
 

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

經
理
人
 
備 註

股
數
 

持
股
比
率

股
數

持
股
比
率

股
數

持
股
比
率

職 稱
姓 名
關 係

副
總
經
理
中
華
民
國
王
為
彬

(註
6
)
男
1
0
9
.1
1
.1
6

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%
國
立
臺
灣
大
學
/土
木
系
/碩
士
 

- 
-
-
-

副
總
經
理
中
華
民
國
劉
希
群

(註
7
)
男
1
1
0
.0
4
.1
6

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

淡
江
大
學
土
木
工
程
碩
士
 

三
希
創
意
開
發
有
限
公
司
 業
務
經
理

南
山
人
壽
保
險
(股
)公
司
 不
動
產
部

協
理
 

- 
-
-
-

協
  
  
理
中
華
民
國
周
政
德
男

9
7
.0
3
.2
8

4
8
,5
2
3
0
.0
2
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

(美
國
) 
S
an
 D
ie
g
o 
S
ta
te
 U
n
iv
er
si
ty

企
業
管
理
碩
士
 

神
腦
國
際
稽
核
室
 協
理
 

大
陸
工
程
稽
核
室
 協
理
 

建
亞
(無
錫
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
監
事
 

-
-
-

協
  
  
理
中
華
民
國
孔
思
嘉
女
1
0
1
.0
5
.0
1

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

(英
國
) 
U
n
iv
er
si
ty
 o
f 
B
ir
m
in
g
h
am

國
際
金
融
碩
士
 

遠
傳
電
信
股
份
有
限
公
司
 

財
務
規
劃
部
 副
理
 

新
世
紀
資
通
股
份
有
限
公
司
 

資
金
暨
投
管
部
 副
理
 

揚
州
建
雍
混
凝
土
有
限
公
司
監
事
 

建
亞
(揚
州
)技
術
諮
詢
有
限
公
司
監
事
 

建
亞
(上
海
)信
息
技
術
有
限
公
司
董
事
 

建
亞
(蘇
州
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
監
事
 

建
亞
(無
錫
)信
息
技
術
諮
詢
有
限
公
司
董
事
長
、
總

經
理
 

萬
昌
創
業
投
資
股
份
有
限
公
司
監
察
人
(法
人
代
表
)

金
谷
創
業
投
資
(股
)公
司
監
察
人
(法
人
代
表
) 

-
-
-

協
  
  
理
中
華
民
國
楊
淑
芬
女
1
0
2
.1
1
.1
3

1
0
,0
0
0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

0
0
.0
0
%

台
北
商
專
 會
計
統
計
科
 

數
位
聯
合
電
信
股
份
有
限
公
司
 

會
計
帳
務
部
 協
理
 

新
世
紀
資
通
股
份
有
限
公
司
 

會
計
部
 經
理
 

建
亞
(上
海
)信
息
技
術
有
限
公
司
監
事
 

-
-
-

註
 1
 :
 董
事
長
與
總
經
理
目
前
皆
由
吳
昌
修
擔
任
，
主
要
是
因
公
司
正
進
行
經
營
團
隊
接
班
計
劃
，
計
畫
完
成
前
因
重
要
管
理
階
層
人
選
尚
未
產
出
，
且
囿
於
短
暫
過
渡
期
間
難
以
尋
得
適
當
人
選
，
故
此
期
間
董
事

長
與
總
經
理
暫
由
同
一
人
擔
任
，
本
公
司
將
儘
速
完
成
計
畫
並
推
出
適
當
人
選
擔
任
。
另
因
董
事
會
成
員
僅
有
二
名
兼
任
本
公
司
員
工
身
分
，
並
未
超
過
董
事
會
半
數
，
董
事
會
仍
具
高
監
督
決
策
執
行
功
能
，

因
此
目
前
董
事
長
與
總
經
理
雖
由
同
一
人
擔
任
，
但
公
司
治
理
仍
具
決
策
執
行
與
監
督
管
理
制
衡
功
能
。
 

註
 2
 :
 董
世
寧
於
1
0
9
.0
1
.0
2
新
任
。
 

註
 3
 :
 周
敬
揮
於
1
0
9
.0
3
.1
6
新
任
。
 

註
 4
 :
 林
宜
正
於
1
0
9
.0
9
.0
2
新
任
。
 

註
 5
 :
 江
文
魁
於
1
0
9
.1
1
.0
9
新
任
。
 

註
 6
 :
 王
為
彬
於
1
0
9
.1
1
.1
6
新
任
。

註
 7
 :
 劉
希
群
於
1
1
0
.0
4
.1
6
新
任
。
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三
、
最
近
年
度
支
付
董
事
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金
 

(一
)1
.一
般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金
 

職
 稱
 

姓
 名
 

董
事
酬
金
 

A
、
B
、
 C
及
D
等

四
項
總
額
占
稅
後

純
益
之
比
例
(註

1
0
) 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A
、
B
、
C
、
D
、
E
、
F

及
G
等
七
項
總
額
占

稅
後
純
益
之
比
例
 

(註
1
0
) 

領
取
來
自

子
公
司
以

外
轉
投
資

事
業
或
母

公
司
酬
金

(註
1
1
) 

報
酬
(A
) 

(註
2
) 

退
職
退
休
金
 

(B
) 

董
事
酬
勞
 

(C
)(
註
3
) 

業
務
執
行
費
用

(D
)(
註
4
) 

薪
資
、
獎
金
及
 

特
支
費
等
(E
) 

(註
5
) 

退
職
退
休
金
(F
) 

員
工
酬
勞
(G
) 
(註
6
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(註
7
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7
) 

本
公
司
 
財
務
報
告
內

所
有
公
司
 

(註
7
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額
股
票

金
額
現
金

金
額
股
票

金
額

董
 事
 長

建
輝
投
資

事
業
(股
)

公
司
 

代
表
人
：

吳
昌
修
 

6
0
0

6
0
0

0
 

0
 

0
 

0
 

1
6
 

1
6
 

0
.1
6
%

0
.1
6
%
1
5
,0
0
1
1
6
,4
4
3

0
 

0
 

4
 

0
 

4
 

0
 

4
.1
8
%

4
.5
6
%

副
董
事
長
陳
啟
德
 

0
 

0
 

0
 

0
 

1
,0
1
4
1
,0
1
4

1
4
 

1
4
 

0
.2
7
%

0
.2
7
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
7
%

0
.2
7
%

董
  
  
事
楊
邦
彥
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

6
7
9

6
7
9

1
6
 

1
6
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

法
人
董
事

建
祥
投
資

(股
)公
司

代
表
人
：

蔡
睿
行
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

0
 

0
 

1
2
 

1
2
 

0
.0
7
%

0
.0
7
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.0
7
%

0
.0
7
%

董
  
  
事
楊
子
江
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

6
7
9

6
7
9

1
2
 

1
2
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

法
人
董
事

建
輝
投
資

事
業
(股
)

公
司
 

代
表
人
：

孫
百
佐
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

0
 

0
 

1
2
 

1
2
 

0
.0
7
%

0
.0
7
%

4
,0
3
9

4
,5
9
4

0
 

0
 

4
 

0
 

4
 

0
 

1
.1
5
%

1
.3
0
%

董
  
  
事
鄭
  
重
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

6
7
9

6
7
9

1
2
 

1
2
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

董
  
  
事
李
柱
信
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

6
7
9

6
7
9

1
2
 

1
2
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

董
  
  
事
張
宇
睿
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

6
7
9

6
7
9

1
2
 

1
2
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

董
  
  
事
陳
啟
信
 

2
4
0

2
4
0

0
 

0
 

6
7
9

6
7
9

1
2
 

1
2
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
5
%

0
.2
5
%

單
位
：
新
台
幣
仟
元
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職
 稱
 

姓
 名
 

董
事
酬
金
 

A
、
B
、
 C
及
D
等

四
項
總
額
占
稅
後

純
益
之
比
例
(註

1
0
) 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A
、
B
、
C
、
D
、
E
、
F

及
G
等
七
項
總
額
占

稅
後
純
益
之
比
例
 

(註
1
0
) 

領
取
來
自

子
公
司
以

外
轉
投
資

事
業
或
母

公
司
酬
金

(註
1
1
) 

報
酬
(A
) 

(註
2
) 

退
職
退
休
金
 

(B
) 

董
事
酬
勞
 

(C
)(
註
3
) 

業
務
執
行
費
用

(D
)(
註
4
) 

薪
資
、
獎
金
及
 

特
支
費
等
(E
) 

(註
5
) 

退
職
退
休
金
(F
) 

員
工
酬
勞
(G
) 
(註
6
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(註
7
)

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(註
7
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7
) 

本
公
司
 
財
務
報
告
內

所
有
公
司
 

(註
7
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額
股
票

金
額
現
金

金
額
股
票

金
額

獨
立
董
事
蔡
金
拋
  

9
6
0

9
6
0

0
 

0
 

0
 

0
 

3
2
 

3
2
 

0
.2
7
%

0
.2
7
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
7
%

0
.2
7
%

獨
立
董
事
馮
震
宇
 

9
6
0

9
6
0

0
 

0
 

0
 

0
 

2
8
 

2
8
 

0
.2
6
%

0
.2
6
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
6
%

0
.2
6
%

獨
立
董
事
易
力
行
 

9
6
0

9
6
0

0
 

0
 

0
 

0
 

2
8
 

2
8
 

0
.2
6
%

0
.2
6
%

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
.2
6
%

0
.2
6
%

1
.請
敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
 

依
「
董
事
酬
金
發
放
及
分
配
給
付
作
業
辦
法
」
作
為
評
核
之
依
循
。
 

2
.除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
(如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)領
取
之
酬
金
：
無
 

*應
請
分
別
列
示
董
事
(非
獨
立
董
事
之
一
般
董
事
)及
獨
立
董
事
相
關
資
訊
。
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酬金級距表 

給付本公司各個董事酬金級距 

董事姓名  

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G)

本公司(註 8) 
財務報告內所有 

公司(註 9)H 
本公司(註 8) 

財務報告內所有 

公司(註 9)I 

低於 1,000,000 元

馮震宇 

易力行 

建輝投資事業
(股)公司代表人:
吳昌修、孫百佐

建祥投資(股)公
司代表人: 
蔡睿行 

楊邦彥 

楊子江 

鄭  重 

李柱信 

張宇睿 

陳啟信 

蔡金拋

馮震宇 

易力行 

建輝投資事業
(股)公司代表人:
吳昌修、孫百佐

建祥投資(股)公
司代表人: 
蔡睿行 

楊邦彥 

楊子江 

鄭  重 

李柱信 

張宇睿 

陳啟信 

蔡金拋

馮震宇 

易力行 

建祥投資(股)公

司代表人: 
蔡睿行 

楊邦彥 

楊子江 

鄭  重 

李柱信 

張宇睿 

陳啟信 

蔡金拋

馮震宇 

易力行 

建祥投資(股)公

司代表人: 
蔡睿行 

楊邦彥 

楊子江 

鄭  重 

李柱信 

張宇睿 

陳啟信 

蔡金拋

1,000,000 元(含)∼2,000,000 元(不含) 陳啟德 陳啟德 陳啟德 陳啟德 

2,000,000 元(含)∼3,500,000 元(不含) - - - - 

3,500,000 元(含)∼5,000,000 元(不含) - - 

建輝投資事業

(股)公司代表人:
孫百佐 

建輝投資事業

(股)公司代表人:
孫百佐 

5,000,000 元(含)∼10,000,000 元(不含) - - - - 

10,000,000 元(含)∼15,000,000 元(不含) - - - - 

15,000,000 元(含)∼30,000,000 元(不含) - - 

建輝投資事業

(股)公司代表人:
吳昌修 

建輝投資事業

(股)公司代表人:
吳昌修 

30,000,000 元(含)∼50,000,000 元(不含) - - - - 

50,000,000元(含)∼100,000,000元(不含) - - - - 

100,000,000 元以上 - - - - 

總計 13 13 13 13 

註 1 : 董事姓名應分別列示(法人股東應將法人股東名稱及代表人分別列示)，並分別列示一般董事及獨立董事，
以彙總方式揭露各項給付金額。 

註 2 : 係指 109 年度董事之報酬(包括董事薪資、職務加給、離職金、各種獎金、獎勵金等等)。 
註 3 : 本公司經110.03.25 董事會決議通過 109 年度董事酬勞為 13,686 仟元；依本公司「董事酬金發放及分

配給付作業辦法」估算核發金額。 

註 4 : 係指 109 年度董事之相關業務執行費用(包括車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供等等)。
如提供房屋、汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公
平市價設算之租金、油資及其他給付。本公司提供公務車、司機一年金額共 1,975 仟元不計入酬金。 

註 5 : 係指 109 年度董事兼任員工(包括兼任總經理、副總經理、其他經理人及員工)所領取包括薪資、職務加
給、離職金、各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供等等。如提供房
屋、汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公平市價設

算之租金、油資及其他給付。本公司提供公務車、司機一年金額共 1,103 仟元不計入酬金。另依 IFRS 2
「股份基礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購
股份等，亦應計入酬金。 
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註 6 : 係指 109 年度董事兼任員工（包括兼任總經理、副總經理、其他經理人及員工）取得員工酬勞（含股票

及現金）者，應揭露最近年度經董事會通過分派員工酬勞金額，若無法預估者則按去年實際分派金額比
例計算今年擬議分派金額，並另應填列附表一之三。 

註 7 : 應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司董事各項酬金之總額。 

註 8 : 本公司給付每位董事各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露董事姓名。 
註 9 : 應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位董事各項酬金總額，於歸屬級距中揭露董事姓

名。 

註 10 : 本公司 109 年稅後純益為 373,905 仟元；已採用國際財務報導準則者，稅後純益係指最近年度個體或
個別財務報告之稅後純益。 

註 11 : a.本欄應明確填列公司董事領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額。 

b.公司董事如有領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金者，應將公司董事於子公司以外

轉投資事業或母公司所領取之酬金，併入酬金級距表之 I 欄，並將欄位名稱改為「母公司及所有

轉投資事業」。 

c. 酬金係指本公司董事擔任子公司以外轉投資事業或母公司之董事、監察人或經理人等身分所領取

之報酬、酬勞（包括員工、董事及監察人酬勞）及業務執行費用等相關酬金。 

＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。
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酬金級距表 

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距 
總經理及副總經理姓名 

本公司(註 6) 財務報告內所有公司(註 7) 

低於 1,000,000 元 

江文魁 

王為彬 

林宜正 

江文魁 

王為彬 

林宜正 

1,000,000 元（含）∼2,000,000 元（不含） - - 

2,000,000 元（含）∼3,500,000 元（不含） 

林國鋒 

甘茂盛 

楊潤光 

龎一心 

常冠群 

田文運 

丁國峰 

周敬揮 

林國鋒 

甘茂盛 

楊潤光 

龎一心 

常冠群 

田文運 

丁國峰 

周敬揮 

3,500,000 元（含）∼5,000,000 元（不含） 孫百佐 孫百佐 

5,000,000 元（含）∼10,000,000 元（不含） 董世寧 董世寧 

10,000,000 元（含）∼15,000,000 元（不含） - - 

15,000,000 元（含）∼30,000,000 元（不含） 吳昌修 吳昌修 

30,000,000 元（含）∼50,000,000 元（不含） - - 

50,000,000 元（含）∼100,000,000 元（不含） - - 

100,000,000 元以上 - - 

總計 14 14 

註 1 : 總經理及副總經理姓名應分別列示，以彙總方式揭露各項給付金額。 
註 2 : 係填列 109 年度總經理及副總經理薪資、職務加給、離職金。 

註 3 : 係填列 109 年度總經理及副總經理各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等 
實物提供及其他報酬金額。本公司提供公務車、司機一年金額共 1,319 仟元不計入酬金。另依 IFRS2
「股份基礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認

購股份等，亦應計入酬金。 
註 4 : 本公司經110.03.25 董事會決議通過 109 年度員工酬勞為 13,686 仟元；依本公司員工紅利辦法及

個人績效基準估算核發金額。 

註 5 : 應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本司總經理及副總經理各項酬金之總額。 
註 6 : 本公司給付每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露總經理及副總經理姓名。 
註 7 : 應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬

級距中揭露總經理及副總經理姓名。 
註 8 : 稅後純益係指 109 年度之稅後純益 373,905 仟元；已採用國際財務報導準則者，稅後純益係最近年

度個體或個別財務報告之稅後純益。 

註 9 : a.本欄應明確填列公司總經理及副總經理領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額。 
b.公司總經理及副總經理如有領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金者，應將公司總經
理及副總經理於子公司以外轉投資事業或母公司所領取之酬金，併入酬金級距表 E欄，並將欄位

名稱改為「母公司及所有轉投資事業」。 
c.酬金係指本公司總經理及副總經理擔任子公司以外轉投資事業之董事、監察人或經理人等身分所
領取之報酬、酬勞（包括員工、董事及監察人酬勞）及業務執行費用等相關酬金。 

註 10 : 董世寧於 109.01.02 新任。 
註 11 : 周敬揮於 109.03.16 新任。 
註 12 : 江文魁於 109.11.09 新任。 

註 13 : 王為彬於 109.11.16 新任。 
註 14 : 林宜正於 109.09.02 新任。 
註 15 : 劉希群於 110.04.16 新任。 

＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。 
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(一 )3.分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 

職稱 

(註 1) 

姓名 

(註 1) 
股票金額 現金金額 總計 

總額占稅後純益

之比例 (%) 

經
理
人

總經理 吳昌修 

0 74 74 0.02% 

財務長 孫百佐 

混凝土事業總經理 丁國峰 

顧問 龎一心 

顧問(註 3) 董世寧 

副總經理(註 4) 周敬揮 

副總經理 田文運 

副總經理 常冠群 

副總經理 林國鋒 

副總經理 甘茂盛 

副總經理 楊潤光 

副總經理(註 5) 江文魁 

副總經理(註 6) 王為彬 

副總經理(註 7) 林宜正 

副總經理(註 8) 劉希群 

協理 周政德 

協理 孔思嘉 

協理 楊淑芬 

註 1 : 應揭露個別姓名及職稱，但得以彙總方式揭露獲利分派情形。 

註 2 : 本公司經 110.03.25 董事會決議通過 109 年度員工酬勞為 13,686 仟元；依本公司員工紅利辦法
及個人績效基準估算核發金額。稅後純益係指 109 年度之稅後純益 373,905 仟元；已採用國際
財務報導準則者，稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

註 3 : 董世寧於 109.01.02 新任。 
註 4 : 周敬揮於 109.03.16 新任。 
註 5 : 江文魁於 109.11.09 新任。 

註 6 : 王為彬於 109.11.16 新任。 
註 7 : 林宜正於 109.09.02 新任。 
註 8 : 劉希群於 110.04.16 新任。 

(二)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察
人、總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政
策、標準與組合、訂定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯性 

職稱 

108 年度 
本公司及合併報表所有公司
支付本公司董事、監察人、總
經理及副總經理酬金總額占

稅後純益比例 

109 年度 
本公司及合併報表所有公司
支付本公司董事、監察人、總
經理及副總經理酬金總額占

稅後純益比例 

董事 16.39% 7.70% 

監察人 0% 0% 

總經理及副總經理 21.02% 13.64% 

董事酬金給付之政策訂於本公司章程內，並由股東會同意通過；總經理及副總經理之
酬金給付方式係依據本公司薪資管理辦法等相關規定辦理。 

單位：新台幣仟元

-24-



四、公司治理運作情形 

(一 )董事會運作情形資訊 

109 年度董事會開會 6次，董事出(列)席情形如下： 

職  稱 
姓  名 

(註１) 

實際出(列)

席次數 

委託出席

次數 

實際出(列)席率

(%)(註 2) 
備註 

董 事 長
建輝投資事業股份有限
公司代表人：吳昌修 

6 0 100% 

副董事長 陳啟德 6 0 100% 

董    事 楊邦彥 5 1 83% 

董    事
建祥投資股份有限公司
代表人：蔡睿行 

3 3 50% 

董    事 楊子江 5 1 83% 

董    事
建輝投資事業(股)公司 
代表人：孫百佐 

6 0 100% 

董    事 鄭  重 6 0 100% 

董    事 李柱信 6 0 100% 

董    事 陳啟信 4 2 67% 

董    事 張宇睿 6 0 100% 

獨立董事 蔡金拋 6 0 100% 

獨立董事 馮震宇 6 0 100% 

獨立董事 易力行 6 0 100% 
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其他應記載事項： 
一、109年度召開 6次董事會中，每次董事會獨立董事皆親自出席。 
二、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意

見及公司對獨立董事意見之處理： 
(一)證券交易法第 14條之 3所列事項。本公司已設立審計委員會，詳細內容請參照審計委員
會運作情形之證券交易法第 14條之 5所列事項。 

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事
項。獨立董事出席董事會，對董事會各項討論案皆未持反對及保留意見。 

三、董事對利害關係議案迴避之執行情形： 
(一)第 21屆第 10次董事會，本公司與關係人「建輝投資事業股份有限公司」取得不動產使
用權資產案，吳昌修董事長、陳啟德副董事長、孫百佐董事因利益迴避不參與討論，由
蔡金拋獨立董事代理主席。經其餘全體出席董事及委託出席董事一致同意，照案通過。 

(二)第 21屆第 11次董事會，捐贈新台幣 180 萬元整予財團法人建國工程文化藝術基金會，
陳啟德副董事長與楊邦彥董事因利益迴避不參與討論本案，本案經其餘出席及委託出席
董事一致同意，照案通過。 

(三)第 21屆第 14次董事會，提案本公司 109 年年終績效獎金之作業基準案，吳昌修董事長
與孫百佐董事因利益迴避不參與討論本案，由陳啟德副董事長代理主席，本案經其餘出
席及委託出席董事一致同意，照案通過。 

(四)第 21屆第 14次董事會，擬提案設立投資事業聘用投資長人事案，陳副董事長啟德因利
益迴避不參與討論本案，經其餘出席及委託出席董事一致同意，照案通過。 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提升資訊透明度等）與執
行情形評估： 
(一)本公司董事會成員注重多元化要素，並具備職務所需之知識、技能及素養，定期於董事
會上聽取經營團隊報告並給予指導與建議，與經營團隊溝通良好，共同為股東開創最大
利益。109 年度共召開 6 次董事會，重要決議皆依法登載於公開資訊觀測站，確實資訊
公開透明。 

註 1 : 董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 
註 2 : (1)年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)則以其在職

期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 
(2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備註欄
註明該董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在職期間董事

會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 
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(二 )董事會評鑑執行情形 

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年執行
一次 

每年第一季執
行前一年度對
董事會績效之
評估，如109年
第一季執行
108年1月1日
至108年12月
31日之績效進
行評估 

董事會、個別董
事成員、薪資報
酬委員會、審計
委員會、策略委
員會 

董事會內部自
評、董事成員自
評、功能性委員
會自評 

董事會績效評估：包括對公
司營運之參與程度、董事會
決策品質、董事會組成與結
構、董事的選任及持續進修
、內部控制。 
個別董事成員績效評估：包
括公司目標與任務之掌握
、董事職責認知、對公司營
運之參與程度、內部關係經
營與溝通、董事之專業及持
續進修、內部控制等。 
策略、審計與薪酬委員會績
效評估：對公司營運之參與
程度、功能性委員會職責認
知、功能性委員會決策品質
、功能性委員會組成及成員
選任、內部控制等。 

(三 )審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形 
1.審計委員會運作情形資訊：本公司於 109 年度審計委員會開會共計 6次。 
2.本委員會之運作，以下列事項之監督為主要目的： 
(1)公司財務報表之允當表達。 
(2)簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。 
(3)公司內部控制之有效實施。 
(4)公司遵循相關法令及規則。 
(5)公司存在或潛在風險之管控。 
3.本委員會之職權事項如下： 
(1)依證交法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 
(2)內部控制制度有效性之考核。 
(3)依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性
商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為
之處理程序。 

(4)涉及董事自身利害關係之事項。 
(5)重大之資產或衍生性商品交易。 
(6)重大之資金貸與、背書或提供保證。 
(7)募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 
(8)簽證會計師之委任、解任或報酬。 
(9)財務、會計或內部稽核主管之任免。 
(10)年度財務報告及須經會計師查核簽證之第二季財務報告。 
(11)其他公司或主管機關規定之重大事項。 
(12)對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。 
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4.最近年度審計委員會開會 6次(Ａ)，獨立董事出列席情形如下：  

職稱 姓名 
實際出席次數

(Ｂ) 
委託出席次數 

實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 
備註 

獨立董事 蔡金拋 6 - 100% 

獨立董事 馮震宇 6 - 100% 

獨立董事 易力行 6 - 100% 

其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決
議結果以及公司對審計委員會意見之處理。 

(一)證券交易法第 14條之 5所列事項。

日期 屆次 議事內容 決議結果 
公司對審計委員會

意見之處理 

109/3/27 
第 一 屆

第 九 次

本公司民國一○八年度營業報告
書、財務報表及合併財務報表。

審計委員會： 
經全體出席委
員一致同意，照
案通過。提請董
事會決議。 

董事會： 
經全體出席董事及
委託出席董事同意
通過。 

本公司財務報告簽證會計師獨立
性評估與委任案。 

本公司與關係人「建輝投資事業
股份有限公司」取得不動產使用
權資產案。 

本公司一○八年度「內部控制制
度聲明書」案。 

實施庫藏股買回本公司股份案。

本公司一○八年度盈餘分配案。

109/5/15 
第 一 屆

第 十 次

本公司捐贈新台幣 180萬元整予
關係人『財團法人建國工程文化
藝術基金會』。 

審計委員會： 
經全體出席委
員一致同意，照
案通過。提請董
事會決議。 

董事會： 
經全體出席董事及
委託出席董事同意
通過。 

109/7/30 

第 一 屆

第 二 次

臨 時 會

擬出售大陸轉投資事業重要子公
司『無錫建邦混凝土有限公司』
全數股權案。 

審計委員會： 
經全體出席委
員一致同意，照
案通過。提請董
事會決議。 

董事會： 
經全體出席董事及
委託出席董事同意
通過。 增資「金谷創業投資股份有限公

司」案。 

109/8/14 
第 一 屆

第十一次

本公司擬辦理庫藏股註銷變更登
記案。 

審計委員會： 
經全體出席委
員一致同意，照
案通過。提請董
事會決議。 

董事會： 
經全體出席董事及
委託出席董事同意
通過。 

本公司大陸轉投資「建亞(上海)
信息技術有限公司」辦理增資案。

109/11/13 
第 一 屆

第十二次

一一○年建國工程年度稽核計劃
提案。 

審計委員會： 
經全體出席委
員一致同意，照
案通過。提請董
事會決議。 

董事會： 
經全體出席董事及
委託出席董事同意
通過。 

本公司大陸轉投資事業「揚州建
雍混凝土有限公司」，擬辦理清算
註銷案。 
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日期 屆次 議事內容 決議結果 
公司對審計委員會

意見之處理 

有關本公司大陸轉投資『建亞(上
海)信息技術有限公司』辦理增資
案之後續作業調整案。 

為轉投資子公司迅龍國際機電工
程（股）公司銀行融資額度之背
書保證案。 

109/12/18 
第 一 屆

第十三次

本公司大陸轉投資事業「建亞(揚
州)信息技術諮詢公司」，擬辦理
清算註銷案。 審計委員會： 

經全體出席委
員一致同意，照
案通過。提請董
事會決議。 

董事會： 
經全體出席董事及
委託出席董事同意
通過。 

本公司大陸轉投資事業「建亞(無
錫)信息技術諮詢公司」。擬辦理
清算註銷案。 

調整前次董事會有關本公司轉投
資『金谷創業投資股份有限公司』
增資案。 

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：

無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因

以及參與表決情形：無。 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大

事項、方式及結果等）。

((一)獨立董事與內部稽核主管溝通政策 

內部稽核主管與獨立董事透過座談會及審計委員會溝通，內部稽核主管至少每季一次就本
公司內部稽核執行狀況向獨立董事報告，每月並以書面向獨立董事報告；若遇重大異常事
項時得隨時召集會議。

109年度與內部稽核主管主要溝通事項摘錄如下表： 

日期 溝通內容 溝通情形 

109.01 
~109.12 

109 年 1至 12月稽核工作報告。 
稽核室定期與審計委員會溝通稽核報告結果
，並定期向董事會提報。 

109.03.28 
審計委員會 

109年 1至2月稽核計畫執行情形。
內部控制缺失及異常事項分析報告。

本公司獨立董事對於稽核業務執行情形及成
效，溝通情形良好。 
建議並決議擴大業務查核及因應混凝土縮編
簡化內控作業流程，已依組織簡化內控作業。

109.05.09 
審計委員會 

109 年 3月至 4月稽核計畫執行情
形。 
內部控制缺失及異常事項分析報告。
未完成稽核缺失追蹤事項報告。 

本公司獨立董事對稽核業務溝通情形良好。
建議並決議針對業務報價及涉及公司權益之
合約內容持續加強查核，已列入稽核程式中
加強查核。 
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日期 溝通內容 溝通情形 

109.08.08 
審計委員會 

109 年 5月至 7月稽核計畫執行情
形。 
內部控制缺失及異常事項分析報告。
未完成稽核缺失追蹤事項報告。 

本公司獨立董事對稽核業務溝通情形良好，
建議並決議於報告中增加滾動式稽核缺失跟
催事項，已於報告中落實滾動式跟催事項。

109.11.13 
審計委員會 

109年8月至10月稽核計畫執行情
形。董事會內部權限辦法調整修訂報
告，內部控制缺失及異常事項分析報
告。未完成稽核缺失追蹤事項報告。

本公司獨立董事同意通過年度計劃並提送董
事會核決權限辦法修訂報告。本次會議溝通
情形良好。 

109.12.18 
審計委員會 

109 年 11月稽核計畫執行情形。 
內部控制缺失及異常事項分析報告。
未完成稽核缺失追蹤事項報告。 

本公司獨立董事對本次稽核業務溝通情形良
好。 

((二)獨立董事與會計師溝通政策 

獨立董事與會計師透過座談會溝通，會計師定期每年二次向獨立董事報告：財務報表查核
結果、會計估計等重大議題、財務會計準則公報與相關證券及稅務法規之修訂，亦得視需
要不定期與獨立董事聯繫。 

109 年度與簽證會計師主要溝通事項摘錄如下表 

日期 溝通內容 溝通情形 

109.3.28 
審計委員會

108年度合併財務報表查核結果。 
關鍵查核事項。 
「上市櫃公司提升財務報告編製能
力」專案說明。 

本公司獨立董事與簽證會計師溝通良好。

109.11.13 
審計委員會

關鍵查核事項。 
證期局發布採行遠端工作（Remote 
Working）模式說明。 

本公司獨立董事與簽證會計師溝通良好。

註： 

＊ 年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職期間

審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

＊ 年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，並於備註欄註明該獨

立董事為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間審計委員會開會次數

及其實際出席次數計算之。 

5.監察人參與董事會運作情形：本公司已成立審計委員會取代監察人職位，不適用。 
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(四 )公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

一、公司是否依據上市
上櫃公司治理實務
守則訂定並揭露公
司治理實務守則？

V  本公司已於109/12/18第21屆第14次董事會修
訂完成本公司《公司治理實務守則》，部分條文
案。 

已依最新版本
進行修訂，無
重大差異。 

二、公司股權結構及股
東權益 
(一)公司是否訂定
內部作業程序
處 理 股 東 建
議、疑義、糾紛
及訴訟事宜，並
依程序實施？ 

(二)公司是否掌握
實際控制公司
之主要股東及
主要股東之最
終 控 制 者 名
單？ 

(三)公 司 是 否 建
立、執行與關係
企業間之風險
控管及防火牆
機制？ 

(四)公司是否訂定
內部規範，禁止
公司內部人利
用市場上未公
開資訊買賣有
價證券？ 

V

V

V

V

(一)本公司網站(www.ckgroup.com.tw)設有利
害關係人專區提供投資人聯絡管道處理左
述問題。 

(二)本公司由股務代理提供股東名冊，每季度由
集保公司提供持股5%以上股東名冊，公司
並於每月董事及內部人股權異動申報時定
期追蹤瞭解。 

(三)本公司依內控制度、內稽制度及相關作業辦
法處理程序或法令規定建立對轉投資公司
控管機制並設有專人負責管理。 

(四)本公司訂定內部人交易管理規範，禁止公司
內部人利用市場上未公開資訊買賣有價證
券。 

無重大差異。

無重大差異。

無重大差異。

無重大差異。

三、董事會之組成及職
責 
(一)董事會是否就
成員組成擬訂
多元化方針及
落實執行？ 

V (一)▓多元化政策： 
1.本公司訂定完善的董事遴選制度，審慎
考量董事會之配置及多元化情形，全體
董事之選任程序公平、公開及公正，符
合本公司《公司章程》、《董事選舉辦法》
及《公司治理實務守則》之規定。董事
會成員就本身運作、營運型態及發展需
求以擬訂適當之多元化方針，包括但不
限於以下二大面向之標準：  
�基本條件與價值：性別、年齡、國籍
及文化等。 

無重大差異。
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評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

(二)公司除依法設
置薪資報酬委

V

�專業知識與技能：專業背景(如法律、
會計、產業、財務、行銷或科技)、專
業技能及產業經歷。 

2.本公司董事會成員應普遍具備執行職務
所必須之知識、技能及素養。為達到公
司治理之理想目標，董事會成員整體應
具備之能力有經營管理能力、財務分析
能力、危機處理能力、領導決策能力、
產業知識、營建管理、風險管理、法律
專業與創投能力等。 

�具體管理政策： 
本公司之董事會應指導公司策略、監督管
理階層、對公司及股東負責，其公司治理
制度之各項作業與安排，應確保董事會依
照法令、公司章程之規定或股東會決議行
使職權。 
�具體落實情形： 
1.本公司 109年度 13位董事成員專業背
景涵蓋執行業務所必須之知識、技能、
素養及整體應具備營建產業決策能
力、危機處理及領導決策等各項能力，
輔佐董事會作出具前瞻性、客觀性與周
延性之決策。  
2.達成情形： 
�董事會成員之獨立董事連續任期不超
過九年：達成 
�董事會成員之獨立董事至少 2名連續
任期不超過三屆：達成 
�董事成員兼具公司員工身分之人數低
於董事席次 1/3：達成 

現任三位獨立董事任期皆為 3年。 
(二)本公司成立「策略委員會」針對公司經營營
運方向決策，成員共5名，專業背景涵蓋經

無重大差異。
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評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

員會及審計委
員會外，是否自
願設置其他各
類功能性委員
會？ 

(三)公司是否訂定
董事會績效評
估辦法及其評
估方式，每年並
定期進行績效
評估，且將績效
評估之結果提
報董事會，並運
用於個別董事
薪資報酬及提
名 續 任 之 參
考？ 

(四)公司是否定期
評估簽證會計

V

V

營、財務分析、風險管理等能力。該委員會
於109年度共召開2次會議。 

(三)本公司已於110年1月進行109年度董事會
績效評估，評估對象包含董事會、功能性委
員會整體運作情形與個別董事成員績效表
現，評估由公司治理推動小組負責執行，採
用內部問卷方式進行。 
�董事會(含功能性委員會)績效評估之衡量
項目包括五大面向： 
1.對公司營運之參與程度。 
2.提升董事會決策品質。 
3.董事會與各功能性委員會組成與結構。
4.董事的選任及持續進修。 
5.內部控制。 

�董事成員自我績效評估之衡量項目包括六
大面向： 
1.公司目標與任務之掌握。 
2.董事職責認知。 
3.對公司營運之參與程度。 
4.內部關係經營與溝通。 
5.董事之專業及持續進修。 
6.內部控制。 

�評估結果： 
1.董事會(含功能性委員會)整體績效自我
評估結果。 

評估面向 評估結果 

對公司營運之參與程度  超越標準 

提升董事會決策品質 超越標準 

董事會與各功能性委員會組成與結構 超越標準 

董事的選任及持續進修 超越標準 

內部控制 超越標準 

2.董事成員自評結果均為超越標準。 
3.上項評估結果業於 110/3/25 本公司第
21屆第十五次董事會提出報告。 
4.本公司董事會遴選或提名獨立董事
時，應將個別董事績效評估結果作為遴
選之參考依據。 

(四)公司每年一次評估簽證會計師之獨立性，選
任之會計師事務所及簽證會計師，皆無利害
關係，並嚴守獨立性。本公司於109年3月

無重大差異。

無重大差異。
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評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

師獨立性？ 27日第21屆第十次董事會完成簽證會計師
獨立性評估，主要係參酌會計師法第47條及
會計師職業道德規範第十號公報訂定之各
項評估項目，通過會計師評估及聘任案。 

項項目 結結果

1.截至最近一次簽證作業，未有七
年未更換之情事。

■是  □否

2.與委託人無重大財務利害關係。 ■是  □否

3.避免與委託人有任何不適當關
係。

■是  □否

4.會計師應使其助理人員確守誠
實、公正及獨立性。

■是  □否

5.執業前二年內服務機構之財務
報表，不得查核簽證。

■是  □否

6.會計師名義不得為他人使用。 ■是  □否

7.未握有本公司及關係企業之股
份。

■是  □否

8.未與本公司及關係企業有金錢
借貸之情事。

■是  □否

9.未與本公司或關係企業有共同
投資或分享利益之關係。

■是  □否

10.未兼任本公司或關係企業之經
常工作，支領固定薪給。

■是  □否

11.未涉及本公司或關係企業制定
決策之管理職能。

■是  □否

12.未兼營可能喪失其獨立性之其
他事業。

■是  □否

13.與本公司管理階層人員無配
偶、直系血親直系姻親或二親
等內旁系血親之關係。

■是  □否

14.未收取任何與業務有關之佣
金。

■是  □否

15.截至目前為止，未受有處分或
損及獨立原則之情事。

■是  □否

四、上市上櫃公司是否
配置適任及適當人
數之公司治理人
員，並指定公司治
理主管，負責公司
治理相關事務(包
括但不限於提供董
事執行業務所需資
料、協助董事遵循

V 公司於 107/12/20 第 21 屆第 4 次董事會通過
設置本公司治理兼職人員，由法務部林玉雲專
案協理(具律師執照)擔任本公司公司治理兼職
人員，召集法務部、稽核室、董事會秘書室與
公共事務室等部門代表組成公司治理推動小
組。小組任務範圍包括： 
1.提供董事與獨立董事執行業務所需之資料。
2.協助董事與獨立董事遵循法令、依法辦理董事
的責任保險。 

無重大差異。
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評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

法令、依法辦理董
事會及股東會之會
議相關事宜、製作
董事會及股東會議
事錄等)？ 

3.不定期對公司治理小組成員提供相關法令之
教育宣導資訊。 
4.辦理公司治理評鑑自評作業。 

林玉雲專案協理於 109 年度共完成公司治理個
案探討-企業文化與股東行動主義、企業風險管
理與法遵議題應用實務、董事會功能性委員會
運作實務、公司治理 3.0 藍圖說明等共 12小時
專業課程，未來將持續進修公司治理相關課程。

109 年公司治理小組業務執行情形： 
1.完成辦理董事的責任保險。 
2.完成公司治理評鑑自評作業，敦促與協助相關
部門改善公司治理評鑑項目，並提升資訊透明
度。 
3.協助各董事完成專業課程。 

五、公司是否建立與利
害關係人(包括但
不限於股東、員
工、客戶及供應商
等)溝通管道，及於
公司網站設置利害
關係人專區，並妥
適回應利害關係人
所關切之重要企業
社會責任議題？ 

V 本公司網站 www.ckgroup.com.tw 設有利害關
係人專區提供投資人聯絡管道處理左述問題。

無重大差異。

六、公司是否委任專業
股務代辦機構辦理
股東會事務？ 

V 本公司股務委任元大證券股份有限公司代辦股
東會事務。 

無重大差異。

七、資訊公開 
(一)公司是否架設
網站，揭露財務
業務及公司治
理資訊？ 

(二)公司是否採行
其他資訊揭露
之方式（如架設
英文網站、指定
專人負責公司
資訊之蒐集及
揭露、落實發言
人制度、法人說
明會過程放置
公司網站等）？

(三)公司是否於會

V

V

V

(一)本公司網站投資人專區網址為： 
www.ckgroup.com.tw 

(二)本公司已架設英文網站加強資訊揭露、並按
法令規範，指派專人負責資訊蒐集及揭露工
作，且已按法令規定選派適當人員擔任發言
人及代理發言人。 

(三)公司目前並未於會計年度終了後兩個月內

無重大差異。

無重大差異。

受限於集團結
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評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

計年度終了後
兩個月內公告
並申報年度財
務報告，及於規
定期限前提早
公告並申報第
一、二、三季財
務報告與各月
份營運情形？ 

公告並申報年度財務報告，及於規定期限前
提早公告並申報第一、二、三季財務報告，
至於各月份營運情形則視公司自結狀況提
早公告。 

帳程序、年初
假期、會計師
查核程序及董
事會時程等因
素，目前尚無
法達成財務報
告提早公告。

八、公司是否有其他有
助於瞭解公司治理
運作情形之重要資
訊（包括但不限於
員工權益、僱員關
懷、投資者關係、
供應商關係、利害
關係人之權利、董
事進修之情形、風
險管理政策及風險
衡量標準之執行情
形、客戶政策之執
行情形、公司為董
事購買責任保險之
情形等）？ 

V (一)已完成更新公司網站，針對董事會組織架構
及成員，提出說明簡介，設置投資人及利害
關係人專區，建立溝通管道。 

(二)董事進修之情形按規定時程於公開資訊觀
測站申報。 

(三)公司每一年度為董事購買責任保險，並依規
定於公開資訊觀測站申報。 

(四)董事會成員及重要管理階層之接班培育計
劃： 
本公司注重接班人計劃推行，接班人除本身
須具備卓越工作能力外，並符合公司核心價
值「正德、利用、厚生、惟和」的行為準則
及價值觀念，以期能創造長期價值，讓企業
永續發展。 
同時，本公司持續聘用具優秀策略執行能力
及上市公司經歷之人才作為重要管理階層
培育。  
包含每年規劃管理能力、專業職能、公司制
度建立及創新變革特質展現等相關課程訓
練，透過專業訓練，使受訓者整合運用，以
培養決策判斷能力。 

(五)董事績效評估與薪資報酬之連結情形： 
1.本公司董事報酬依公司章程第18-1條之
規定，授權董事會依董事對本公司營運參
與之程度暨同業通常水準議支給之。 
2.本公司董事酬勞依公司章程第23條規定
辦理，訂定酬金之程序以本公司董事會績
效評估執行結果及「董事酬金發放及分配
給付作業辦法」作為評核之依循，除參考
公司整體的營運績效、產業未來經營風險

無重大差異。
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評估項目 

運作情形(註) 與上市上櫃公
司治理實務守
則差異情形及
原因 

是 否 摘要說明 

及發展趨勢，亦參考個人的績效達成率及
對公司績效的貢獻度，而給予合理報酬。
績效考核及薪酬合理性均經薪資報酬委
員會及董事會審核，並定期視實際經營狀
況及法令適時檢討酬金制度，以謀公司永
續經營與風險控管之平衡。 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說
明已改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。 
本公司已於109年度完成下列事項： 
1.通過資訊安全政策，降低資安風險，滿足資訊系統正常運作。 
2.完成人權盡職調查。 
3.通過環境政策，將推動環境保護作為企業責任，並納入公司治理之一環。未來將氣候
變遷對公司業務經營影響納入經營風險評估範疇。 

註：運作情形不論勾選�是�或�否�，均應於摘要說明欄位敘明。 

-37-



(四 )公司如有設置薪酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形： 

本公司董事會已於民國一○○年十月二十八日決議成立薪資報酬委員會，其
組成、職責及運作情形如下： 

1.薪資報酬委員會成員資料 

註 1 : 身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 

註 2 : 各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打"�"。 

(1).非為公司或其關係企業之受僱人。 

(2).非公司或其關係企業之董事、監察人。但如為公司或其母公司、子公司依本法或當地國

法令設置之獨立董事者，不在此限。 

(3).非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前

十名之自然人股東。 

(4).非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親

親屬。 

(5).非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1項或第 2

項指派代表人擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與

其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼

任者，不在此限)。 

(6).非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人

或受僱人(但如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令

設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(7).非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理

事)、監察人(監事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依

本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(8).非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人

或持股 5%以上股東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過

50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置

之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

(9).非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商

務、法務、財務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合

夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法

相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不

在此限。 

(10).未有公司法第 30 條各款情事之一。 

身份別 

(註 1) 

   條件

姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形（註 2） 

兼任其
他公開

發行公
司薪資
報酬委

員會成
員家數

備註

商務、法

務 、 財
務、會計
或公司業

務所需相
關料系之
公私立大

專院校講
師以上 

法官、檢察

官、律師、
會計師或其
他與公司業

務所需之國
家考試及格
領有證書之

專門職業及
技術人員 

具 有 商

務、法務、
財務、會計
或 公 司 業

務 所 需 之
工作經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

獨立董事 馮震宇 � � � � � � � � � � � � 3 - 

獨立董事 蔡金拋 � � � � � � � � � � � � � 3 - 

獨立董事 易力行 � � � � � � � � � � � � 0 - 

其 他 蘇瓜藤 � � � � � � � � � � 2 - 
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2.薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 4人。  

(2)本屆委員任期：107 年 6月 30 日至 110 年 6月 29 日，109 年度薪資

報酬委員會開會 2 次，委員資格及出席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席 
次數 

委託出席 
次數 

實際出席率 
(%)(註) 

備註 

召集人 馮震宇 2 0 100%  

委  員 蔡金拋 2 0 100%  

委  員 易力行 2  0  100%   

委  員 蘇瓜藤 2 0 100%  

其他應記載事項： 
一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、
董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優
於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。 

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘
明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。

三、109年薪資報酬委員會之討論事由與決議如下表： 

召開日期 討論事由 決議 
公司對於委員意見

之處理 

109/03/27 
第三屆第七次

一、108年度員工酬勞及
董事酬勞發放案。 

二、108年度董事酬勞發
放案。 

全體委員同意通過，提報
董事會。 

全體出席董事及委
託出席董事同意通
過，並依會議結果執
行。 

109/12/18 
第三屆第八次

一、擬提案109年年終績
效獎金之作業基準
案。 

二、擬提案設立投資事業
聘用投資長人事案。

全體委員同意通過，提報
董事會。 

註：(1)年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以
其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

(2)年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，並

於備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬
委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 
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(五
)履
行
社
會
責
任
情
形
與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

評
估
項
目

運
作
情
形
(註
1
)

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明
(註
2
)

一
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營
運
相
 

關
之
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，

並
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
或
策
略
？
(註
 3
) 

Ｖ
 
本
公
司
由
公
司
治
理
小
組
、
人
資
處
、
總
務
部
及
公
共
事
務
室
，

共
同
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會

及
公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，
分
別
鑑
別
營
建
產
業
環
境
、

資
訊
安
全
與
氣
候
變
遷
之
影
響
，
並
訂
定
相
關
風
險
管
理
政

策
，
以
進
行
跨
部
門
風
險
溝
通
及
採
行
符
合
成
本
效
益
之
因
應

策
略
，
指
派
執
行
因
應
策
略
的
職
責
單
位
，
執
行
重
大
潛
在
風

險
演
練
處
理
並
將
執
行
情
形
呈
報
董
事
會
。
風
險
管
理
之
詳
細

資
訊
請
參
閱
2
0
1
9
年
企
業
社
會
責
任
報
告
書
第
3
1
-3
3
頁
。
 

無
重
大
差
異
。
 

二
、
公
司
是
否
設
置
推
動
企
業
社
會
責
任
專
（
兼
）
職
單

位
，
並
由
董
事
會
授
權
高
階
管
理
階
層
處
理
，
及
向

董
事
會
報
告
處
理
情
形
？
 

Ｖ
 

公
司
於
董
事
長
室
設
置
公
共
事
務
室
，
直
屬
董
事
長
，
專
責
推

動
企
業
社
會
責
任
及
企
業
誠
信
經
營
等
業
務
，
執
行
政
策
、
宣

導
工
作
與
推
動
計
畫
，
並
依
據
各
單
位
工
作
職
掌
及
範
疇
，
確

保
誠
信
經
營
守
則
之
落
實
。
公
共
事
務
室
年
終
向
董
事
會
報
告

當
年
度
業
務
執
行
與
推
動
成
果
，
在
董
事
會
監
督
與
推
動
下
，

持
續
推
動
落
實
企
業
社
會
責
任
、
企
業
誠
信
經
營
與
企
業
之
核

心
價
值
。
 

無
重
大
差
異
。
 

三
、
環
境
議
題
 

(一
)公
司
是
否
依
其
產
業
特
性
建
立
合
適
之
環
境
管

理
制
度
？
 

(二
)公
司
是
否
致
力
於
提
升
各
項
資
源
之
利
用
效
 

率
，
並
使
用
對
環
境
負
荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料
？

(三
)公
司
是
否
評
估
氣
候
變
遷
對
企
業
現
在
及
未
來

的
潛
在
風
險
與
機
會
，
並
採
取
氣
候
相
關
議
題
之

因
應
措
施
？
 

Ｖ Ｖ Ｖ

(一
)公
司
於
行
政
總
務
部
下
規
劃
資
材
管
理
業
務
，
負
責
建
立
全

國
各
工
地
之
資
源
分
配
、
回
收
並
重
複
使
用
的
管
理
系
統
，

依
據
「
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則
」
及
「
環
境
政
策
」
之
規

範
精
神
，
持
續
有
效
落
實
公
司
發
展
永
續
環
境
之
政
策
。
 

(二
)公
司
於
1
0
8
年
1
月
通
過
並
施
行
「
環
境
政
策
」，
致
力
實

踐
環
境
保
護
、
環
境
管
理
、
綠
色
採
購
與
節
能
，
以
減
少
能

源
、
紙
張
與
水
資
源
的
耗
用
，
管
理
廢
棄
物
回
收
及
提
高
設

備
的
能
源
效
率
為
策
略
，
期
能
降
低
經
營
過
程
中
對
環
境
造

成
之
衝
擊
，
未
來
亦
將
研
擬
進
行
環
境
管
理
體
系
認
證
。
 

(三
)公
司
自
1
0
8
年
起
將
氣
候
變
遷
納
入
風
險
管
理
程
序
，
評

估
氣
候
變
遷
對
企
業
營
運
的
衝
擊
，
以
規
劃
相
應
作
為
。
請

參
閱
2
0
1
9
企
業
社
會
責
任
報
告
書
第
3
3
、
7
7
-7
9
頁
。

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

-40-



評
估
項
目

運
作
情
形
(註
1
)

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明
(註
2
)

(四
)公
司
是
否
統
計
過
去
兩
年
溫
室
氣
體
排
放
量
、

用
水
量
及
廢
棄
物
總
重
量
，
並
制
定
節
能
減
碳

、
溫
室
氣
體
減
量
、
減
少
用
水
或
其
他
廢
棄
物

管
理
之
政
策
？
 

Ｖ
 
(四
)公
司
自
1
0
5
年
起
於
企
業
總
部
自
主
執
行
溫
室
氣
體
盤

查
，
1
0
8
年
為
1
4
9
.3
9
噸
C
O
2
e，
其
中
範
疇
一
為
7
.1
4

噸
C
O
2
e、
範
疇
二
為
1
4
2
.2
5
噸
C
O
2
e，
1
0
9
年
為

1
4
1
.1
3
噸
C
O
2
e，
其
中
範
疇
一
為
7
.7
6
噸
C
O
2
e、
範

疇
二
為
1
3
3
.3
7
噸
C
O
2
e。
 

企
業
總
部
大
樓
用
水
量
估
算
，
1
0
7
年
度
為
1
,3
5
2
公
噸
、

1
0
8
年
度
為
1
,3
0
6
公
噸
，
1
0
9
年
度
受
新
冠
肺
炎
疫
情

影
響
，
用
水
量
為
1
,6
2
9
公
噸
。
公
司
廢
棄
物
總
量
受
到

工
程
進
度
與
工
案
增
減
的
限
制
，
1
0
8
年
營
建
廢
棄
物
量

1
6
,2
2
0
.8
4
噸
、
生
活
廢
棄
物
量
3
,8
7
9
.4
2
噸
，
1
0
9
年

因
業
務
量
增
加
營
建
廢
棄
物
量
3
4
,8
9
5
.4
1
噸
、
生
活
廢

棄
物
量
6
,9
1
3
.2
5
噸
；
公
司
依
循
環
保
署
之
營
建
廢
棄
物

管
理
政
策
，
委
託
專
業
合
格
承
商
定
期
執
行
各
項
環
境
監

測
，
落
實
工
地
廢
棄
物
分
類
及
減
量
，
並
鼓
勵
資
源
回
收
、

宣
導
垃
圾
分
類
和
減
少
一
次
性
容
器
使
用
，
並
委
託
合
格
廠

商
處
理
，
進
行
流
向
管
控
。
 

無
重
大
差
異
。

四
、
社
會
議
題

(一
)公
司
是
否
依
照
相
關
法
規
及
國
際
人
權
公
約
，
制

定
相
關
之
管
理
政
策
與
程
序
？
 

(二
)公
司
是
否
訂
定
及
實
施
合
理
員
工
福
利
措
施
（
包

括
薪
酬
、
休
假
及
其
他
福
利
等
）
，
並
將
經
營
績

效
或
成
果
適
當
反
映
於
員
工
薪
酬
？
 

(三
)公
司
是
否
提
供
員
工
安
全
與
健
康
之
工
作
環
境

，
並
對
員
工
定
期
實
施
安
全
與
健
康
教
育
？
 

Ｖ Ｖ Ｖ

(一
)公
司
依
據
勞
動
法
規
等
法
令
及
國
際
人
權
公
約
等
保
障
勞

工
權
益
、
工
作
權
及
人
權
等
規
定
為
依
據
制
定
公
司
工
作
守

則
，
作
為
公
司
管
理
及
員
工
遵
從
準
則
。
 

(二
)公
司
具
備
完
善
完
整
職
等
及
薪
資
制
度
，
提
供
員
工
優
於
業

界
水
平
薪
資
外
，
並
依
個
人
表
現
及
公
司
營
運
績
效
，
給
予

年
終
獎
金
及
績
效
獎
金
，
並
發
放
三
節
禮
金
；
此
外
每
年
皆

進
行
2
次
員
工
績
效
面
談
，
公
司
將
根
據
員
工
表
現
給
予

調
薪
。
 

(三
)公
司
將
打
造
安
心
職
場
列
為
首
要
目
標
，
除
通
過
驗
證
確
定

符
合
國
內
環
境
及
國
際
安
全
法
規
之
基
本
要
求
外
，
並
定
期

進
行
安
全
衛
生
教
育
或
宣
導
，
確
保
每
一
員
工
皆
能
落
實
安

衛
工
作
。
另
每
兩
年
進
行
一
次
員
工
體
檢
，
確
保
每
位
員
工

身
心
健
康
與
安
全
。
 

無
重
大
差
異
。

無
重
大
差
異
。

無
重
大
差
異
。
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評
估
項
目

運
作
情
形
(註
1
)

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明
(註
2
)

(四
)公
司
是
否
為
員
工
建
立
有
效
之
職
涯
能
力
發
展

培
訓
計
畫
？
 

(五
)對
產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與
安
全
、
客
戶
隱
私

、
行
銷
及
標
示
，
公
司
是
否
遵
循
相
關
法
規
及
國

際
準
則
，
並
制
定
相
關
保
護
消
費
者
權
益
政
策
及

申
訴
程
序
？
 

(六
)公
司
是
否
訂
定
供
應
商
管
理
政
策
，
要
求
供
應
商

在
環
保
、
職
業
安
全
衛
生
或
勞
動
人
權
等
議
題
遵

循
相
關
規
範
，
及
其
實
施
情
形
？
 

Ｖ Ｖ Ｖ

(四
)公
司
提
供
員
工
規
劃
學
習
成
長
途
徑
，
精
進
專
業
技
能
，
亦

包
括
面
對
職
涯
發
展
的
需
要
與
挑
戰
，
及
團
隊
、
溝
通
、
領

導
及
財
務
等
多
元
職
能
與
管
理
能
力
的
學
習
養
成
，
因
此
從

新
進
員
工
即
著
手
培
訓
專
業
能
力
，
輔
以
核
心
職
能
訓
練
及

管
理
訓
練
，
每
季
並
針
對
關
鍵
職
位
進
行
專
業
職
能
測
驗
，

了
解
員
工
職
能
現
況
與
訓
練
發
展
學
習
移
轉
成
效
。
 

(五
)公
司
提
供
專
業
客
戶
服
務
，
並
謹
守
相
關
法
令
及
準
則
規

定
，
為
落
實
專
業
客
戶
服
務
，
設
置
客
戶
服
務
專
線
並
揭
露

聯
絡
方
式
於
官
網
，
由
專
人
提
供
客
戶
服
務
，
及
時
針
對
企

業
客
戶
抑
或
終
端
消
費
客
戶
提
出
之
諮
詢
或
爭
議
進
行
處

理
，
且
就
申
訴
內
容
究
明
緣
由
，
除
立
即
給
予
相
應
處
理

外
，
並
研
議
改
進
策
略
。
 

(六
)本
公
司
建
立
嚴
謹
的
選
商
評
核
及
評
鑑
作
業
，
要
求
廠
商
提

供
契
約
圖
說
、
規
範
、
環
保
、
勞
工
安
衛
要
求
等
文
件
供
評

核
，
經
專
責
單
位
進
行
審
核
後
依
照
採
發
流
程
辦
理
發
包
作

業
，
並
將
本
公
司
對
於
環
保
、
職
業
安
全
、
人
權
等
要
求
明

確
規
定
於
契
約
條
文
中
，
將
其
列
為
履
約
條
件
之
一
，
且
於

廠
商
施
工
過
程
中
定
期
稽
核
廠
商
是
否
有
依
約
執
行
，
若
有

違
反
除
立
即
要
求
改
正
外
，
事
後
並
依
照
廠
商
執
行
及
改
善

情
況
決
定
是
否
繼
續
合
作
。
 

無
重
大
差
異
。

無
重
大
差
異
。

無
重
大
差
異
。

五
、
公
司
是
否
參
考
國
際
通
用
之
報
告
書
編
製
準
則
或
指

引
，
編
製
企
業
社
會
責
任
報
告
書
等
揭
露
公
司
非
財

務
資
訊
之
報
告
書
？
前
揭
報
告
書
是
否
取
得
第
三
方

驗
證
單
位
之
確
信
或
保
證
意
見
？
 

Ｖ
 

本
公
司
依
法
於
公
開
資
訊
觀
測
站
公
布
相
關
治
理
訊
息
，
於
公

司
網
頁
中
設
有
社
會
參
與
及
利
害
關
係
人
專
區
，
自
1
0
8
年
度

起
編
製
企
業
社
會
責
任
報
告
書
，
公
開
揭
露
本
公
司
就
企
業
社

會
責
任
相
關
訊
息
，
並
持
續
精
進
報
告
書
之
資
訊
揭
露
品
質
，

以
未
來
接
受
第
三
方
確
信
或
驗
證
為
規
劃
之
目
標
。
 

無
重
大
差
異
。
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評
估
項
目

運
作
情
形
(註
1
)

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明
(註
2
)

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
企
業
社
會
責
任
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
 
 

1
.執
行
企
業
內
部
溝
通
計
畫
，
提
升
員
工
互
動
頻
率
與
對
組
織
認
同
感
。

2
.執
行
公
益
修
繕
專
案
，
協
助
弱
勢
團
體
改
善
安
身
居
所
。

3
.執
行
企
業
志
工
媒
合
作
業
，
鼓
勵
員
工
申
請
企
業
志
工
假
，
參
與
非
營
利
組
織
志
工
服
務
。

4
.規
劃
企
業
社
會
責
任
教
育
訓
練
課
程
內
容
，
協
助
員
工
落
實
企
業
社
會
責
任
相
關
專
案
。

5
.編
制
企
業
社
會
責
任
報
告
書
，
定
期
揭
露
履
行
企
業
社
會
責
任
情
形
。

6
.執
行
辦
公
室
節
能
計
畫
，
定
期
宣
導
並
推
動
友
善
環
境
作
為
。

7
.輔
助
公
司
治
理
推
動
小
組
執
行
公
司
治
理
改
善
計
畫
。

七
、
其
他
有
助
於
瞭
解
企
業
社
會
責
任
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：
 

1
0
9
年
度
企
業
社
會
責
任
之
具
體
推
動
計
畫
與
實
施
成
效
：
 

(一
)本
公
司
基
於
「
取
之
於
社
會
，
用
之
於
社
會
」
理
念
，
深
入
瞭
解
社
會
需
求
，
積
極
協
助
各
社
福
團
體
及
提
供
弱
勢
族
群
必
要
協
助
。
 

1
.忠
義
育
幼
院
院
區
修
繕
計
畫
：
委
派
本
公
司
工
程
專
業
同
仁
協
助
規
劃
，
並
帶
動
協
力
廠
商
共
同
參
與
募
集
，
提
供
社
福
團
體
所
需
資
源
；
 

2
.募
集
日
常
生
活
物
品
給
需
要
的
社
福
單
位
，
例
如
募
集
衣
物
提
供
給
慈
芳
關
懷
中
心
運
用
，
為
忠
義
育
幼
院
募
集
月
餅
等
年
節
食
品
。
 

(二
)公
司
每
年
提
供
員
工
2
日
有
薪
志
工
假
，
鼓
勵
員
工
積
極
參
與
公
益
活
動
。
 

1
.召
集
員
工
組
成
創
世
基
金
會
寒
士
三
十
街
友
尾
牙
志
工
團
，
安
排
同
仁
前
往
勵
馨
基
金
會
協
助
行
政
事
務
執
行
，
春
秋
兩
季
規
劃
同
仁
共
同
陪
伴
忠
義
育
幼
院
孩
童

出
遊
教
育
活
動
，
協
助
支
援
華
山
基
金
會
志
工
人
力
⋯
等
公
益
活
動
；
 

2
.統
計
1
0
9
年
度
4
5
人
次
參
與
「
勵
馨
基
金
會
」
與
「
忠
義
育
幼
院
」
等
公
益
夥
伴
擔
任
行
政
與
活
動
服
務
志
工
，
服
務
時
數
總
計
3
2
4
小
時
；
自
民
國
9
9
年
至

1
0
9
年
底
，
全
公
司
共
有
2
,1
8
9
人
次
參
與
公
益
活
動
，
計
8
,9
5
4
小
時
參
與
志
工
服
務
活
動
。
 

(三
)定
期
舉
辦
慶
生
同
樂
餐
會
及
不
定
期
舉
辦
家
庭
日
，
藉
由
歡
樂
氣
氛
拉
近
員
工
間
距
離
，
消
除
員
工
間
溝
通
障
礙
，
有
助
於
公
司
業
務
推
展
及
政
策
執
行
。
 

(四
)公
司
於
1
0
9
年
度
捐
助
創
世
基
金
會
「
第
3
0
屆
寒
士
吃
飽
3
0
」
活
動
經
費
新
臺
幣
5
0
萬
元
，
提
撥
「
忠
義
育
幼
院
」
出
遊
教
育
活
動
經
費
新
臺
幣
5
萬
元
。
 

註
 1
 :
 運
作
情
形
如
勾
選
「
是
」，
請
說
明
所
採
行
之
重
要
政
策
、
策
略
、
措
施
及
執
行
情
形
；
運
作
情
形
如
勾
選
「
否
」，
請
解
釋
原
因
並
說
明
未
來
採
行
相
關
政
策
、
策
略

及
措
施
之
計
畫
。
 

註
 2
 :
 公
司
已
編
製
企
業
社
會
責
任
報
告
書
者
，
運
作
情
形
得
註
明
查
閱
企
業
社
會
責
任
報
告
書
方
式
及
索
引
頁
次
替
代
之
。
 

註
 3
 :
 重
大
性
原
則
係
指
有
關
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
議
題
對
公
司
投
資
人
及
其
他
利
害
關
係
人
產
生
重
大
影
響
者
。
 

-43-



(六
)履
行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
：
 

評
  
估
  
項
 
目

運
作
情
形
(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
 

誠
信
經
營
守
則
 

差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案
 

(一
)公
司
是
否
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政

策
，
並
於
規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信
經
營
之

政
策
、
作
法
，
以
及
董
事
會
與
高
階
管
理
階
層
積

極
落
實
經
營
政
策
之
承
諾
？

(二
)公
司
是
否
建
立
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
機

制
，
定
期
分
析
及
評
估
營
業
範
圍
內
具
較
高
不
誠

信
行
為
風
險
之
營
業
活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不

誠
信
行
為
方
案
，
且
至
少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃
公
司

誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條
第
二
項
各
款
行
為
之
防

範
措
施
？
 

(三
)公
司
是
否
於
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
內
明
定
作

業
程
序
、
行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制

度
，
且
落
實
執
行
，
並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
方

案
？
 

Ｖ Ｖ Ｖ

(一
)公
司
於
1
0
8
年
1
2
月
第
三
次
修
訂
「
誠
信
經
營
守
則
」，
要
求
本
公
司
董

事
、
功
能
性
委
員
會
成
員
、
經
理
人
及
全
體
員
工
遵
守
，
並
持
續
依
守
則

嚴
格
檢
視
相
關
業
務
。
 

(二
) 公
司
針
對
不
誠
信
之
營
業
風
險
訂
定
防
範
措
施
並
在
管
理
會
議
中
宣
導
，

包
括
禁
止
行
賄
及
收
賄
、
不
得
提
供
非
法
政
治
獻
金
，
不
得
進
行
不
當
慈

善
捐
贈
或
贊
助
，
員
工
不
得
提
供
或
接
受
不
合
理
禮
物
、
款
待
或
其
他
不

正
當
利
益
。

(三
)公
司
定
期
對
董
事
、
功
能
性
委
員
會
成
員
、
經
理
人
與
員
工
進
行
必
要
教

育
宣
導
，
並
明
訂
各
項
業
務
規
章
及
電
子
申
訴
郵
箱
，
以
防
範
不
誠
信
行

為
發
生
，
公
告
於
公
司
網
站
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

二
、
落
實
誠
信
經
營

(一
)公
司
是
否
評
估
往
來
對
象
之
誠
信
紀
錄
，
並
於
其

與
往
來
交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
定
誠
信
行

為
條
款
？

(二
)公
司
是
否
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠
信

經
營
專
責
單
位
，
並
定
期
(至
少
一
年
一
次
)向
董

事
會
報
告
其
誠
信
經
營
政
策
與
防
範
不
誠
信
行

為
方
案
及
監
督
執
行
情
形
？
 

(三
)公
司
是
否
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供
適
當

陳
述
管
道
，
並
落
實
執
行
？
 

(四
)公
司
是
否
為
落
實
誠
信
經
營
已
建
立
有
效
的
會

計
制
度
、
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核
單
位

依
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
結
果
，
擬
訂
相
關
稽

核
計
畫
，
並
據
以
查
核
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
之

遵
循
情
形
，
或
委
託
會
計
師
執
行
查
核
？
 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ

(一
)公
司
會
蒐
集
往
來
對
象
之
銀
行
往
來
紀
錄
，
並
於
採
購
契
約
中
明
訂
誠
信

條
款
，
立
約
人
需
遵
守
誠
信
經
營
政
策
，
若
交
易
相
對
人
如
涉
及
不
誠
信

行
為
，
得
隨
時
終
止
或
解
除
契
約
之
條
款
。
 

(二
)公
司
及
企
業
團
之
組
織
規
章
及
對
外
網
站
中
明
示
誠
信
經
營
政
策
。
由
公

共
事
務
室
及
企
業
團
人
資
處
負
責
誠
信
經
營
政
策
與
防
範
方
案
之
制
訂
及

監
督
執
行
，
並
於
定
期
每
年
底
向
董
事
會
報
告
。
 

(三
)公
司
明
定
「
道
德
行
為
準
則
」
及
電
子
申
訴
郵
箱
，
並
遵
循
辦
理
相
關
業

務
，
防
止
利
益
衝
突
、
避
免
圖
私
利
等
不
誠
信
之
行
為
發
生
。
 

(四
)為
確
保
誠
信
經
營
之
落
實
，
本
公
司
建
立
有
效
之
會
計
制
度
及
內
部
控
制

制
度
，
內
部
及
外
部
稽
核
人
員
並
定
期
查
核
前
項
制
度
遵
循
情
形
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
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評
  
估
  
項
 
目

運
作
情
形
(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
 

誠
信
經
營
守
則
 

差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

(五
)公
司
是
否
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
、
外
部
之
教

育
訓
練
？
 

Ｖ
(五
)公
司
每
年
舉
行
「
正
德
會
」，
對
全
體
同
仁
宣
導
經
營
理
念
與
企
業
核
心
價

值
「
正
德
、
利
用
、
厚
生
、
惟
和
」。

無
重
大
差
異
。
 

三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形

(一
)公
司
是
否
訂
定
具
體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
並
建
立

便
利
 
檢
舉
管
道
，
及
針
對
被
檢
舉
對
象
指
派
適

當
之
受
理
專
責
人
員
？
 

(二
)公
司
是
否
訂
定
受
理
檢
舉
事
項
之
調
查
標
準
作

業
程
序
、
調
查
完
成
後
應
採
取
之
後
續
措
施
及
相

關
保
密
機
制
？
 

(三
)公
司
是
否
採
取
保
護
檢
舉
人
不
因
檢
舉
而
遭
受

不
當
處
置
之
措
施
？

Ｖ Ｖ Ｖ

(一
)員
工
可
透
過
電
子
服
務
信
箱
向
管
理
階
層
及
稽
核
單
位
反
映
違
反
誠
信
經

營
守
則
相
關
事
例
。
公
司
依
據
「
員
工
獎
懲
管
理
辦
法
」
，
審
議
員
工
之

獎
懲
事
宜
，
及
將
相
關
獎
懲
內
容
於
內
部
網
站
公
告
。
 

(二
)(
三
)公
司
遵
循
「
個
人
資
料
保
護
法
」
明
定
檢
舉
制
度
，
提
供
正
當
檢
舉
管

道
，
並
對
於
檢
舉
人
身
分
及
檢
舉
內
容
確
實
保
密
。
 

無
重
大
差
異
。
 

無
重
大
差
異
。
 

四
、
加
強
資
訊
揭
露

公
司
是
否
於
其
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
，
揭
露
其
所

定
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？

Ｖ
公
司
網
站
公
開
揭
露
「
誠
信
經
營
守
則
」
與
相
關
資
訊
，
請
參
考
 

h
tt
p:
//
w
w
w
.c
k
g
ro
u
p.
co
m
.t
w
/ 

無
重
大
差
異
。
 

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
定
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
無
重
大
差
異
。
 

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：
（
如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）
 

一
、
企
業
誠
信
經
營
具
體
推
動
計
畫
：
 

1
.辦
理
企
業
文
化
訓
練
活
動
「
正
德
會
」
，
對
全
體
同
仁
宣
導
企
業
核
心
價
值
「
正
德
‧
利
用
‧
厚
生
‧
惟
和
」
，
以
增
益
同
仁
對
於
企
業
核
心
價
值
的
聚
焦
與
實

踐
，
塑
造
並
凝
聚
企
業
誠
信
經
營
之
理
念
。
 

2
.於
新
進
員
工
教
育
訓
練
課
程
中
，
執
行
企
業
文
化
與
誠
信
經
營
宣
導
項
目
，
著
重
於
企
業
核
心
價
值
的
介
紹
與
誠
信
經
營
守
則
之
實
踐
。
 

3
.修
訂
員
工
工
作
規
則
，
加
強
宣
導
誠
信
經
營
守
則
之
實
踐
。
 

4
.通
暢
員
工
溝
通
管
道
，
除
設
置
員
工
溝
通
信
箱
與
負
責
專
人
，
並
辦
理
員
工
面
對
面
溝
通
會
。

二
、
推
動
企
業
誠
信
經
營
運
作
情
形
：
 

1
.因
應
C
O
V
ID
-1
9
，
本
年
度
暫
緩
正
德
會
，
以
舉
辦
6
0
週
年
園
遊
會
替
代
，
宣
導
公
司
核
心
文
化
價
值
及
經
營
理
念
，
共
6
小
時
活
動
，
員
工
總
計
2
4
1
人
參

加
(含
眷
屬
共
計
5
2
0
人
)。
 

2
.1
0
9
年
6
月
、
7
月
、
8
月
共
辦
理
4
梯
次
新
進
員
工
訓
練
，
每
梯
次
各
含
2
小
時
企
業
文
化
、
誠
信
經
營
與
內
部
控
制
宣
導
相
關
課
程
，
總
計
4
8
人
完
訓
。
 

3
.1
0
9
年
3
月
辦
理
董
事
長
見
面
會
1
場
次
共
6
人
參
加
，
包
括
新
進
員
工
與
資
深
員
工
，
與
董
事
長
面
對
面
暢
談
公
司
經
營
理
念
、
組
織
文
化
與
內
部
議
題
。
 

註
：
運
作
情
形
不
論
勾
選

�
是

�
或

�
否

�
，
均
應
於
摘
要
說
明
欄
位
敘
明
。
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】(七 )內部控制制度執行狀況 

1.內部控制聲明書： 

建國工程股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：一一〇年三月二十五日 

本公司民國一〇九年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業
已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安全等）、
財務報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達
成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三
項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性
可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司
即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規
定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處
理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃
分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.
監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執行的有效性。 
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於一〇九年十二月三十一日的內部控制制度﹙含
對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可靠、
及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行
係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如
有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百七十一條
及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國一一〇年三月二十五日董事會通過，出席董事十三人中，無人
持反對意見，均同意本聲明書之內容，併此聲明。  

建國工程股份有限公司 

董事長：吳昌修 簽章

總經理：吳昌修 簽章

2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無此情形，故不適用。 
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(八 )最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部
人員違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

(九 )最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 
1.股東常會重要決議事項 

會議年度 開會時間 重要決議事項 執行情形之檢討

109年度 109.06.23

1.通過本公司108年度營業報告書及財務報表案。
2.通過本公司 108年度盈餘分配案。 

1.108年度盈餘
分配案已全數
分配完畢。 
2.訂定 109 年 7
月 27日為除息
基準日，109年
8 月 18 日完成
現金股利發放。

2.109 年度及截至 110 年 3月 25 日止董事會重要決議 

日期 屆別 議案 

109/3/27 
第 21 屆
第 10 次
董 事 會

一、通過108年度員工酬勞及董事酬勞數額案。 
二、通過本公司民國一○八年度營業報告書、財務報表及合併

財務報表案。 
三、通過本公司一○八年度盈餘分配案。 
四、通過實施庫藏股買回本公司股份。 
五、通過本公司109年股東常會日期、地點、召集事由等相關

事宜。 
六、通過受理持股百分之一以上股東提案權之相關事宜。 
七、通過與關係人「建輝投資事業股份有限公司」取得不動產

使用權資產案。 
八、通過一○八年度『內部控制制度聲明書』案。 
九、通過修訂本公司「董事會議事規範」。 
十、通過修訂本公司「審計委員會組織規程」。 
十一、通過財務報告簽證會計師聘任暨獨立性評估與委任案。

109/5/15 
第 21 屆
第 11 次
董 事 會

一、通過捐贈新台幣180萬元整予關係人「財團法人建國工程
文化藝術基金會案」。 

109/7/30 
第 21 屆
第 2 次
臨時董事會

一、通過出售大陸轉投資重要子公司『無錫建邦混凝土有限公
司』全數股權案。 

二、通過增資「金谷創業投資股份有限公司」案。 

109/8/14 
第 21 屆
第 12 次
董 事 會

一、通過本公司庫藏股註銷變更登記案。 
二、通過本公司轉投資子公司「金谷創業投資股份有限公司-

取得或處分資產處理程序」案。 
三、通過本公司大陸轉投資「建亞(上海)信息技術有限公司」

辦理增資案。 
四、通過本公司委託富邦證券投資信託股份有限公司辦理證

券全權委託專戶從事國內有價證券金融投資案。 

109/11/13
第 21 屆
第 13 次
董 事 會

一、通過一一○年建國工程年度稽核計劃提案。 
二、通過本公司大陸轉投資事業「揚州建雍混凝土有限公司」

辦理清算註銷案。 
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日期 屆別 議案 

三、通過為轉投資子公司迅龍國際機電工程股份有限公司銀
行融資額度之背書保證案。 

四、通過本公司大陸轉投資「建亞(上海)信息技術有限公司」
辦理增資案之後續作業調整案。 

109/12/18
第 21 屆
第 14 次
董 事 會

一、通過本公司大陸轉投資事業「建亞(揚州)技術諮詢有限公
司」辦理清算註銷案。 

二、通過本公司大陸轉投資事業「建亞(無錫)技術諮詢有限公
司」辦理清算註銷案。 

三、通過調整前次董事會有關本公司轉投資「金谷創業投資股
份有限公司」增資案。 

四、通過本公司109年年終績效獎金之作業基準案。 
五、通過本公司設立投資事業聘用投資長人事案。 
六、通過修訂本公司「公司治理實務守則」部分條文案。 
七、通過修訂本公司重新修訂「企業社會責任實務守則」全部

30條條文案。 
八、通過修訂本公司「董事會績效評估辦法」部分條文案。 

110/3/25 
第 21 屆
第 15 次
董 事 會

一、通過109年度員工酬勞數額案。 
二、通過109年度董事酬勞數額案。 
三、通過本公司民國一○九年度營業報告書、財務報表及合併

財務報表案。 
四、通過本公司109年度盈餘分配案。 
五、通過本公司「公司章程」部分條文修正案。 
六、通過本公司「董事選舉辦法」部分條文修正案。 
七、通過本公司「股東會議事規則」部分條文修正案。 
八、通過本公司「取得或處分資產處理程序」部分條文修正案。
九、通過「選舉第二十二屆董事」，列入110年股東常會議程。
十、通過股東會解除新任董事及其法人代表人之競業禁止限

制案。 
十一、通過本公司110年股東常會日期、地點、招集事由等相

關事宜案。 
十二、通過受理持股百分之一以上股東提案權之相關事宜案。
十三、通過受理持股百分之一以上股東提名權之相關事宜案。
十四、通過提名本公司第二十二屆董事候選人案。 
十五、通過本公司一○九年度「內部控制制度聲明書」案。 
十六、通過本公司與關係人「建輝投資事業股份有限公司」取

得不動產使用權資產案。 
十七、通過捐贈新台幣180萬元整予財團法人建國工程文化藝

術基金會案。 
十八、通過本公司財務報告簽證會計師聘任暨獨立性及適任

性評估與委任案。 
十九、通過修訂本公司『獨立董事之職責範疇規則』案。 
二十、通過修訂本公司『審計委員會組織規程』案。 
二十一、通過修訂本公司『薪資報酬委員會組織章程』案。 
二十二、通過本公司擬新增證券全權委託專戶從事國內有價

證券金融投資案。 
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(十 )最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議
有不同意見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、
內部稽核主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無此情形。 

五、會計師公費資訊 
                               單位：新台幣仟元 

會計師事務所
名  稱 

會計師
姓  名

審計 
公費 

非審計公費 
會計師 
查核期間 

備 註 制度
設計

工商
登記

人力
資源

其他
（註2）

小  計

勤業眾信聯合
會計師事務所

林文欽
陳俊宏

2,940 - - 50 592 642 
109.01.01

1.其他包括代墊
費用、打字印刷
196 仟元、移轉

訂價報告 215
仟元、資金回台
服務公費 100

仟元、營業稅直
接扣抵法查核
81 仟元。 

∼

109.12.31

註 1 : 本年度本公司若有更換會計師或會計師事務所者，應請分別列示查核期間，及於備註欄說明更換原因，
並依序揭露所支付之審計與非審計公費等資訊。 

註 2 : 非審計公費請按服務項目分別列示，若非審計公費之「其他」達非審計公費合計金額 25%者，應於備註
欄列示其服務內容。 

(一 )更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之

審計公費減少者，應揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情形。 

(二 )審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金

額、比例及原因：無此情形
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六、更換會計師資訊： 

(一 )關於前任會計師者： 

更 換 日 期 109 年 2月 27 日 

更換原因及說明 因會計師事務所內部調整，故從 109 年第 1季起更換會計師

說明係委任人或會計
師終止或不接受委任

     當事人

情 況 
會計師 委任人 

主動終止委任 不適用 不適用 

不再接受(繼續)委任 不適用 不適用 

最新兩年內簽發無保
留意見以外之查核報
告書意見及原因 

無。 

與發行人有無不同意
見 

有

會計原則或實務 

財務報告之揭露 

查核範圍或步驟 

其  他 

無 �

說明：不適用。 

其他揭露事項 
(本準則第十條第五款
第一目第四點應加以
揭露者) 

無。 

(二 )關於繼任會計師者： 

事 務 所 名 稱勤業眾信聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名林文欽會計師、陳俊宏會計師 

委 任 之 日 期 109 年 2月 27 日 

委任前就特定交易之會計
處理方法或會計原則及對
財務報告可能簽發之意見
諮 詢 事 項 及 結 果

無。 

繼任會計師對前任會計師
不同意見事項之書面意見 

無。 

(三 )前任會計師對本準則第 10 條第 5 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復
函：不適用。 

七、本公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽
證會計師所屬事務所或其關係企業情形：無此情形。 
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八、一〇九年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股
權移轉及股權質押變動情形： 

(一 )董事、經理人及持股超過百分之十大股東股權變動情形 

職  稱 姓    名 

109 年度 
110 年度截至 4月 25 日停
止過戶日股東名冊 

持有股數 
增(減）數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董 事 長 建輝投資事業(股)公司 0 0       0        0

董事長之法人代表
人 

建輝投資事業(股)公司 
代表人：吳昌修 

0 0 0 0

副董事長 陳啟德 2,597,853 0 0 1,400,000

董    事 楊邦彥 0 0 0 0

董    事 建祥投資(股)公司 0 (240,000) 0 0

董事之法人代表人
建祥投資(股)公司 
代表人：蔡睿行 

0 0 0 0

董    事 楊子江 0 0 0 0

董事之法人代表人
建輝投資事業(股)公司 
代表人：孫百佐 

0 0 0 0

董    事 鄭  重 0 0 0 0

董    事 李柱信 0 0 0 0

董    事 陳啟信 0 0 0 0

董    事 張宇睿 0 0 0 0

獨立董事 蔡金拋 0 0 0 0

獨立董事 馮震宇 0 0 0 0

獨立董事 易力行 0 0 0 0

總 經 理 吳昌修 0 0 0 0

財 務 長 孫百佐 0 0 0 0

顧    問 龎一心 0 0 0 0

副總經理 甘茂盛 0 0 0 0

顧    問 董世寧 0 0 0 0

副總經理 周敬揮 0 0 0 0

副總經理 常冠群 0 0 0 0

副總經理 田文運 0 0 0 0

副總經理 林國鋒 0 0 0 0

副總經理 楊潤光 0 0 0 0

副總經理 林宜正 0 0 0 0
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職  稱 姓    名 

109 年度 
110 年度截至 4月 25 日停
止過戶日股東名冊 

持有股數 
增(減）數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

副總經理 江文魁 0 0 0 0

副總經理 王為彬 0 0 0 0

協    理 周政德 0 0 0 0

財務主管 孔思嘉 0 0 0 0

會計主管 楊淑芬 10,000 0 0 0

大 股 東 建輝投資事業(股)公司 0 0 0 0

  註：109 年新任副總經理：林宜正、江文魁、王為彬。  

(二 )董事、經理人及持股超過百分之十之股東股權移轉之相對人為關係人
者之資訊：無此情形。 

(三 )董事、經理人及持股超過百分之十之股東股權質押之相對人為關係人
者之資訊：無此情形。 
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九
、
持
股
比
例
占
前
十
名
之
股
東
，
其
相
互
間
之
關
係
資
料

停
止
過
戶
日
股
東
名
冊
：
1
1
0
年
4
月
2
5
日

姓
名
（
註
1
）
 

本
人
 

持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
 

持
有
股
份
 

利
用
他
人
名
義
 

合
計
持
有
股
份
 
前
十
大
股
東
相
互
間
具
有
關
係
人
或
為
配
偶
、
二
親
等

以
內
之
親
屬
關
係
者
，
其
名
稱
或
姓
名
及
關
係
（
註
3
）
備
註

股
數
 

持
股
 

比
率
 

股
數
 

持
股
 

比
率
 
股
數

持
股
 

比
率
 

名
稱
(或
姓
名
) 

關
係
 

建
輝
投
資
事
業
(股
)公
司
 

董
事
長
：
陳
啟
德
 

4
6
,0
1
1
,5
3
2
1
7
.8
7
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
石
頭
出
版
、
德
慶
投
資
、
瑞
暉

企
業
 

董
事
長
同
一
人
 

- 

陳
啟
德
 

1
8
,8
4
4
,1
3
9

7
.3
2
%
 

2
,1
0
1
,6
7
2

0
.8
2
%
 

0
0
.0
0
%
 
子
女
陳
宸
慶
、
配
偶
龎
慎
予
 
二
親
等
以
內
親
屬
 

- 
台
灣
水
泥
 

公
司
之
董
事
 

陳
宸
慶
 

1
3
,5
8
5
,5
1
5

5
.2
8
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
陳
啟
德
、
龎
慎
予
 

二
親
等
以
內
親
屬
 

- 
德
慶
投
資
 

公
司
之
監
察
人
 

石
頭
出
版
股
份
有
限
公
司
 

董
事
長
：
陳
啟
德
 

8
,8
2
4
,7
8
3

3
.4
3
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
建
輝
投
資
事
業
、
德
慶
投
資
、

瑞
暉
企
業
 

董
事
長
同
一
人
 

- 

台
灣
水
泥
股
份
有
限
公
司
 

董
事
長
：
張
安
平
 

7
,5
2
2
,2
3
5

2
.9
2
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
陳
啟
德
 

陳
啟
德
為
該
公
司
之

法
人
董
事
代
表
人
 

- 

德
慶
投
資
股
份
有
限
公
司
 

董
事
長
：
陳
啟
德
 

5
,7
6
0
,0
0
0

2
.2
4
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 

建
輝
投
資
事
業
、
石
頭
出
版
、

瑞
暉
企
業
 

董
事
長
同
一
人
 

- 

陳
宸
慶
 

公
司
之
監
察
人
 

匯
豐
銀
行
託
管
霓
虹
自
由
偉
傑
主
基
金

有
限
合
夥
 

3
,0
7
2
,4
0
0

1
.1
9
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
無
 

無
 

- 

何
美
珍
 

2
,7
2
0
,6
3
8

1
.0
6
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
無
 

無
 

- 

瑞
暉
企
業
股
份
有
限
公
司
 

2
,1
1
8
,6
2
9

0
.8
2
%
 

0
0
.0
0
%
 

0
0
.0
0
%
 
建
輝
投
資
事
業
、
德
慶
投
資
、

石
頭
出
版
 

董
事
長
同
一
人
 

- 

龎
慎
予
 

2
,1
0
1
,6
7
2

0
.8
2
%
 

1
8
,8
4
4
,1
3
9

7
.3
2
%
 

0
0
.0
0
%
 
子
女
陳
宸
慶
、
配
偶
陳
啟
德
 
二
親
等
以
內
親
屬
 

- 

註
 1
 :
 應
將
前
十
名
股
東
全
部
列
示
，
屬
法
人
股
東
者
應
將
法
人
股
東
名
稱
及
代
表
人
姓
名
分
別
列
示
。
 

註
 2
 :
 持
股
比
例
之
計
算
係
指
分
別
以
自
己
名
義
、
配
偶
、
未
成
年
子
女
或
利
用
他
人
名
義
計
算
持
股
比
率
。
 

註
 3
 :
 將
前
揭
所
列
示
之
股
東
包
括
法
人
及
自
然
人
，
應
依
發
行
人
財
務
報
告
編
製
準
則
規
定
揭
露
彼
此
間
之
關
係
。
 

註
 4
 :
 統
計
至
4
/2
5
停
止
過
戶
日
股
東
名
冊
。
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十、本公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之
持股數，並合併計算綜合持股比例

109 年 12 月 31 日 

單位：股；％ 

註 1 : 係公司採用權益法之投資。 

註 2 : 金谷創業投資股份有限公司於 109 年 12 月 24 日完成增資，於 110 年 1月 12 日取得台北市政府發行

新股變更登記核准函。 

轉投資事業 
（註 1） 

本公司投資 
董事、經理人 
及直接或間接 
控制事業之投資 

綜合投資 

股  數 
持股 
比例 

股  數 
持股 
比例 

股    數 
持股 
比例 

英屬維京群島銀影控股有

限公司 
25,037,515 100% 0 0% 25,037,515 100%

英屬維京群島商金谷有限

公司 
8,713,801 100% 0 0% 8,713,801 100%

建國建設股份有限公司 10,000,000 100% 0 0% 10,000,000 100%

迅龍國際機電工程股份有

限公司 
7,000,000 100% 0 0% 7,000,000 100%

金谷創業投資股份有限公
司(註 2) 

40,100,000 100% 0 0% 40,100,000 100%
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肆肆
、
募
資
情
形
 

一
、
公
司
資
本
及
股
份
  

(一
)股
本
來
源
 

單
位
 ：
新
台
幣
元
 

年
月
 
發
行

價
格

核
 
定
 
股
 
本
 

實
 
收
 
股
 
本
 

備
 
 
 
 
 
 
 
註
 

股
數
 

金
額
 

股
數
 

金
額
 

股
 
本
 
來
 
源
 

以
現
金
以
外

之
財
產
抵
充

股
款
者
 

其
 
 
他
 

4
9
.1
1
1
,0
0
0

4
,5
0
0

4
,5
0
0
,0
0
0

4
,5
0
0

4
,5
0
0
,0
0
0
設
 
立
 

無
 

無
 

6
1
.1
0
1
,0
0
0

6
,0
0
0

6
,0
0
0
,0
0
0

6
,0
0
0

6
,0
0
0
,0
0
0
現
金
增
資
1
,5
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

無
 

6
3
.0
8
1
,0
0
0

7
,5
0
0

7
,5
0
0
,0
0
0

7
,5
0
0

7
,5
0
0
,0
0
0
現
金
增
資
1
,5
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

無
 

6
5
.0
7
1
,0
0
0

1
0
,0
0
0

1
0
,0
0
0
,0
0
0

1
0
,0
0
0

1
0
,0
0
0
,0
0
0
現
金
增
資
2
,5
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

無
 

7
9
.1
2
1
,0
0
0

2
9
,0
0
0

2
9
,0
0
0
,0
0
0

2
8
,2
4
0

2
8
,2
4
0
,0
0
0
現
金
增
資
1
8
,2
4
0
,0
0
0
元
 

無
 

無
 

8
0
.0
9

1
0

4
,9
0
0
,0
0
0

4
9
,0
0
0
,0
0
0

4
,9
0
0
,0
0
0

4
9
,0
0
0
,0
0
0
現
金
增
資
2
0
,7
6
0
,0
0
0
元
 

無
 

無
 

8
0
.1
1

1
0

1
3
,2
3
0
,0
0
0

1
3
2
,3
0
0
,0
0
0

1
3
,2
3
0
,0
0
0

1
3
2
,3
0
0
,0
0
0
資
本
公
積
轉
增
資
8
3
,3
0
0
,0
0
0
元

無
 

無
 

8
1
.0
8

1
0

1
9
,1
8
3
,5
0
0

1
9
1
,8
3
5
,0
0
0

1
9
,1
8
3
,5
0
0

1
9
1
,8
3
5
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
5
9
,5
3
5
,0
0
0
元
 

無
 

無
 

8
2
.0
8

1
8
.5

3
1
,0
0
0
,0
0
0

3
1
0
,0
0
0
,0
0
0

3
1
,0
0
0
,0
0
0

3
1
0
,0
0
0
,0
0
0

盈
餘
轉
增
資
4
0
,2
8
5
,3
5
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
1
7
,2
6
5
,1
5
0
元

現
金
增
資
6
0
,6
1
4
,5
0
0
元
 

無
 

(8
2
)台
財
證
(一
)第
3
0
9
0
7
號
 

8
4
.0
6

1
0

3
7
,0
0
0
,0
0
0

3
7
0
,0
0
0
,0
0
0

3
7
,0
0
0
,0
0
0

3
7
0
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
4
6
,5
0
0
,0
0
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
1
3
,5
0
0
,0
0
0
元

無
 

(8
4
)台
財
證
(一
)第
3
7
6
3
1
號
 

8
6
.0
8

1
2
.5

8
1
,0
0
0
,0
0
0

8
1
0
,0
0
0
,0
0
0

4
8
,0
0
0
,0
0
0

4
8
0
,0
0
0
,0
0
0

盈
餘
轉
增
資
2
5
,9
0
0
,0
0
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
3
7
,0
0
0
,0
0
0
元

現
金
增
資
4
7
,1
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

(8
6
)台
財
證
(一
)第
5
2
2
3
6
號
 

8
7
.0
4

1
0

8
1
,0
0
0
,0
0
0

8
1
0
,0
0
0
,0
0
0

5
4
,0
0
0
,0
0
0

5
4
0
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
4
8
,0
0
0
,0
0
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
1
2
,0
0
0
,0
0
0
元

無
 

(8
7
)台
財
證
(一
)第
2
9
2
1
8
號
 

8
8
.0
6

1
0

8
1
,0
0
0
,0
0
0

8
1
0
,0
0
0
,0
0
0

6
0
,0
0
0
,0
0
0

6
0
0
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
5
4
,6
0
0
,0
0
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
5
,4
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

(8
8
)台
財
證
(一
)第
5
5
2
6
0
號
 

8
9
.0
6

1
0

8
1
,0
0
0
,0
0
0

8
1
0
,0
0
0
,0
0
0

6
8
,3
6
0
,0
0
0

6
8
3
,6
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
7
7
,6
0
0
,0
0
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
6
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

(8
9
)台
財
證
(一
)第
4
9
3
8
6
號
 

9
1
.0
7

1
0

8
1
,0
0
0
,0
0
0

8
1
0
,0
0
0
,0
0
0

7
6
,7
0
0
,0
0
0

7
6
7
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
8
3
,4
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

台
財
證
一
字
第
0
9
1
0
1
3
7
0
2
3
號
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年
月
 
發
行

價
格

核
 
定
 
股
 
本
 

實
 
收
 
股
 
本
 

備
 
 
 
 
 
 
 
註
 

股
數
 

金
額
 

股
數
 

金
額
 

股
 
本
 
來
 
源
 

以
現
金
以
外

之
財
產
抵
充

股
款
者
 

其
 
 
他
 

9
2
.0
7

9
2
.0
8

1
4
.5

1
3
0
,0
0
0
,0
0
0
1
,3
0
0
,0
0
0
,0
0
0
1
1
2
,0
0
0
,0
0
0
1
,1
2
0
,0
0
0
,0
0
0
現
金
增
資
2
2
0
,0
0
0
,0
0
0
元
 

盈
餘
轉
增
資
1
3
3
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

台
財
證
一
字
第
0
9
2
0
1
3
4
7
8
1
號

台
財
證
一
字
第
0
9
2
0
1
3
0
2
8
8
號

9
3
.0
9

1
0

1
6
8
,0
0
0
,0
0
0
1
,6
8
0
,0
0
0
,0
0
0
1
2
8
,8
0
0
,0
0
0
1
,2
8
8
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
1
6
8
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

金
管
證
一
字
第
0
9
3
0
1
3
2
0
3
5
號

9
4
.0
8

1
0

2
0
0
,0
0
0
,0
0
0
2
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
1
3
6
,0
0
0
,0
0
0
1
,3
6
0
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
7
2
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

金
管
證
一
字
第
0
9
4
0
1
2
7
5
2
4
號

9
5
.0
8

1
0

2
0
0
,0
0
0
,0
0
0
2
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
1
5
0
,5
0
0
,0
0
0
1
,5
0
5
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
1
4
5
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

金
管
證
一
字
第
0
9
5
0
1
2
8
6
2
1
號

9
6
.0
8

1
0

2
0
0
,0
0
0
,0
0
0
2
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
1
7
2
,8
0
0
,0
0
0
1
,7
2
8
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
2
2
3
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

金
管
證
一
字
第
0
9
6
0
0
3
4
7
6
8
號

9
7
.0
7

1
0

3
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
2
0
3
,5
0
0
,0
0
0
2
,0
3
5
,0
0
0
,0
0
0
盈
餘
轉
增
資
2
6
3
,8
0
0
,0
0
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
4
3
,2
0
0
,0
0
0
元

無
 

金
管
證
一
字
第
0
9
7
0
0
3
2
7
6
6
號

9
8
.0
7

1
0

3
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
2
3
2
,7
8
2
,1
1
4
2
,3
2
7
,8
2
1
,1
4
0
盈
餘
轉
增
資
2
9
2
,8
2
1
,1
4
0
元
 

無
 

金
管
證
發
字
第
0
9
8
0
0
3
2
9
1
1
號

9
8
.0
7

1
3

5
0
0
,0
0
0
,0
0
0
5
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
2
9
2
,7
8
2
,1
1
4
2
,9
2
7
,8
2
1
,1
4
0
現
金
增
資
6
0
0
,0
0
0
,0
0
0
元
 

無
 

金
管
證
發
字
第
0
9
8
0
0
3
4
5
1
7
號

9
9
.0
7

1
0

5
0
0
,0
0
0
,0
0
0
5
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
3
4
,9
9
4
,5
4
0
3
,3
4
9
,9
4
5
,4
0
0
盈
餘
轉
增
資
3
6
3
,5
6
7
,8
3
0
元
 

資
本
公
積
轉
增
資
5
8
,5
5
6
,4
3
0
元

無
 

金
管
證
發
字
第
0
9
9
0
0
3
4
5
4
5
號

1
0
0
.0
6

1
0

5
0
0
,0
0
0
,0
0
0
5
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
6
0
,1
1
9
,1
3
1
3
,6
0
1
,1
9
1
,3
1
0
盈
餘
轉
增
資
2
5
1
,2
4
5
,9
1
0
元
 

無
 

金
管
證
發
字
第
1
0
0
0
0
3
0
0
6
9
號

1
0
4
.0
2

1
0

5
0
0
,0
0
0
,0
0
0
5
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
5
5
,1
1
9
,1
3
1
3
,5
5
1
,1
9
1
,3
1
0
庫
藏
股
註
銷
減
資
5
0
,0
0
0
,0
0
0
元

無
 

臺
證
上
一
字
第
1
0
4
0
0
0
2
2
6
5
1
號

1
0
4
.0
5

1
0

5
0
0
,0
0
0
,0
0
0
5
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
4
5
,1
1
9
,1
3
1
3
,4
5
1
,1
9
1
,3
1
0
庫
藏
股
註
銷
減
資
1
0
0
,0
0
0
,0
0
0
元

無
 

金
管
證
交
字
第
1
0
4
0
0
2
1
1
3
4
號

1
0
4
.0
8

1
0

5
0
0
,0
0
0
,0
0
0
5
,0
0
0
,0
0
0
,0
0
0
3
3
8
,9
0
0
,1
3
1
3
,3
8
9
,0
0
1
,3
1
0
庫
藏
股
註
銷
減
資
6
2
,1
9
0
,0
0
0
元

無
 

金
管
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(二 )股東結構 

(三 )股權分散情形 

持   股   分   級 股  東  人  數 持  有  股  數 持  股  比  例 

1 至 999 8,654 1,620,824 0.63%

1,000 至 5,000 5,096 12,168,855 4.73%

5,001 至 10,000 1,410 11,061,160 4.30%

10,001 至 15,000 490 6,121,730 2.38%

15,001 至 20,000 413 7,295,221 2.83%

20,001 至 30,000 305 7,666,637 2.98%

30,001 至 40,000 152 5,461,162 2.12%

40,001 至 50,000 95 4,403,082 1.71%

50,001 至 100,000 233 16,844,478 6.54%

100,001 至 200,000 100 14,008,970 5.44%

200,001 至 400,000 53 14,402,819 5.59%

400,001 至 600,000 21 10,070,491 3.91%

600,001 至 800,000 9 6,298,904 2.45%

800,001 至 1,000,000 5 4,487,967 1.74%

1,000,001 以上 28 135,527,805 52.65%

合              計 17,064 257,440,105 100.00%

註：本公司無發行特別股之情事。 

(四 )主要股東名單 

股份
主要股東名稱 

持  有  股  數 持  股  比  例 

建輝投資事業(股)公司 46,011,532 17.87% 

陳啟德 18,844,139 7.32% 

陳宸慶 13,585,515 5.28% 

石頭出版股份有限公司 8,824,783 3.43% 

台灣水泥股份有限公司 7,522,235 2.92% 

德慶投資股份有限公司 5,760,000 2.24% 

匯豐銀行託管霓虹自由偉傑主基金 3,072,400 1.19% 

何美珍 2,720,638 1.06% 

瑞暉企業股份有限公司 2,118,629 0.82% 

龎慎予 2,101,672 0.82% 

    股東
    結構

數量 

政 府

機 構

金 融

機 構
其 他 法 人 個 人 

外 國 機 構 

及 外 國 人 
合 計 

人 數 0 0 154 16,806 104 17,064

持 有 股 數 0 0 82,292,428 156,696,395 18,451,282 257,440,105

持 股 比 例 0.00% 0.00% 31.96% 60.87% 7.17% 100.00%

停止過戶日股東名冊：110 年 4月 25 日

停止過戶日股東名冊：110 年 4月 25 日 

停止過戶日股東名冊：110 年 4月 25 日
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(五 )最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

               年度
   項   目   

108 年度 109 年度 
當年度截至 

110 年 3 月 31 日
(註 6) 

每 股

市 價

最 高 11.25 13.65 14.50

最 低 9.44 7.02 12.05

平 均 10.16 10.96 13.05

每 股
淨 值

分 配 前 16.26 17.2 -

分 配 後 15.76 (註 5) -

每 股
盈 餘

加權平均股數  316,926(仟股) 261,899(仟股) -

每股盈餘(註 1)  0.57 1.43 -

每 股

股 利

現 金 股 利 0.52 (註 5) -

無償配股
盈 餘 配 股 - (註 5) -

資本公積配股 - (註 5) -

累積未付股利 - - -

投 資 報
酬 分 析

本益比（註 2） 17.82 7.66 -

本利比（註 3） 19.54 (註 5) -

現金股利殖利率（註 4） 5.12% (註 5) -

＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及
現金股利資訊。 
註 1 : 如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。
註 2 : 本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 3 : 本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。
註 4 : 現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 
註 5 : 尚未經本年度股東會決議。 

註 6 : 每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資料；其餘欄位應填列截
至年報刊印日止之當年度資料。 
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(六 )公司股利政策及執行狀況 

1.公司章程所訂之股利政策 

本公司年度結算如有盈餘，於依法完納一切稅捐及彌補以前年度虧損後，依下

列順序分派之：

(1)依法令提列法定盈餘公積。 

(2)依法令規定或營運必要提列(或迴轉)特別盈餘公積。 

(3)扣除前各項餘額後，由董事會就該餘額併同以往年度未分配盈餘擬具股東紅

利分派議案，提請股東會決議分派之。 

本公司之股利政策係配合整體環境及產業成長，並考量長期財務規劃及股東價

值的最優化；惟當年度所分配之股利，其中現金股利不低於百分之十。 

2.本公司之股利政策係依據本公司營運狀況、資金需求、資本支出預算、內外部整體

環境變化並兼顧股東利益，由董事會予以訂定。本公司股利政策尋求穩定配息，自

104 年以來分配股利中現金股利佔百分之百，每年皆配發每股 0.5 元現金股利。在

無其他特殊情況考量下，本公司股利發放以不低於當年度可分配盈餘百分之五十，

且以發放現金股利為原則。 

3.本次股東會擬議股利分派之情形 

民國一○九年度盈餘分派案，業於民國一一○年三月二十五日董事會中擬訂如

下表所示，本案將俟民國一一○年六月二十三日股東常會決議通過後，依相關

規定辦理。 

建國工程股份有限公司 

一○九年度盈餘分配表 

(七 )本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用 
(八 )員工及董事酬勞 

1.公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍： 

本公司依當年度稅前、員工及董事酬勞前利益，提撥百分之零點一至百分之三

為員工酬勞，不高於百分之三為董事酬勞，但公司尚有累積虧損時，應預先保

留彌補數額。 
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前項員工酬勞以股票或現金方式分派，分派對象包括符合一定條件之控制或從屬

公司員工，其條件授權公司董事會決定之。 

2.本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎，以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎

及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理。如實際分派金額若與估列數有差

異時，則依會計估計變動處理，於次一年度調整入帳。 

3.董事會通過分派酬勞情形： 

(1)以現金或股票分派之員工及董事酬勞金額。若與認列費用年度估列金額有差

異者，應揭露差異數、原因及處理情形。 

本公司董事會通過民國一〇九年度以稅前、員工及董事酬勞前淨利，提撥百

分之三為員工酬勞，計新台幣 13,686 仟元，及以稅前、員工及董事酬勞前淨

利，提撥百分之三為董事酬勞，計新台幣 13,686 仟元，與 109 年度估列金

額相等。 

(2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬

勞總額合計數之比例：不適用。 

4.前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與認

列員工及董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形： 

(1)本公司民國一〇八年配發之員工酬勞計新台幣 7,799 仟元及董事酬勞計新台

幣 7,799 仟元。 

(2)上述金額與認列員工酬勞及董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理

情形：無差異。 

(九 )公司買回本公司股份情形： 

買 回 期 次 第 8 次（期） 

買 回 目 的 維護公司信用及股東權益 

買 回 期 間 109/04/01 至 109/5/13 

買 回 區 間 價 格 7.00 元至 10.00 元  

已 買 回 股 份 種 類 及 數 量 普通股 10,000,000 股  

已 買 回 股 份 金 額 新台幣 97,768,438 元  

已 買 回 數 量 占 預 定 買 回 數 量
之 比 率 （ % ）  

100% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 10,000,000 股  

累 積 持 有 本 公 司 股 份 數 量 10,000,000 股  

累 積 持 有 本 公 司 股 份 數 量 占
已 發 行 股 份 總 數 比 率 （ %）

3.74% 

二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 

四、海外存託憑證辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形： 
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(一)公司尚未屆期之員工認股權憑證應揭露截至年報刊印日止辦理情形及對股東權益之影

響：無。 

(二)累積至年報刊印日止取得員工認股權憑證之經理人及取得憑證可認股數前十大且得認

購金額達新臺幣三千萬元以上員工之姓名、取得及認購情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形：  

(一 )凡尚未全數達既得條件之限制員工權利新股應揭露截至年報刊印日止辦

理情形及對股東權益之影響：無。 

(二 )累積至年報刊印日止取得限制員工權利新股之經理人及取得股數前十大

之員工姓名及取得情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形： 

(一 ) 最近年度及截至年報刊印日止已完成併購或受讓他公司股份發行新股

者：無。 

(二 )最近年度及截至年報刊印日止已經董事會決議通過併購或受讓他公司股

份發行新股者：無。 

八、資金運用計畫執行情形：無。 
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伍伍、營運概況 
一、業務內容 

(一 )業務範圍 

1.本公司所營業務之主要內容包含： 

(1)工程服務 

A.住宅建築工程 

公司深耕精緻建築工程市場，並持續積極強化公司專案管理，提供客戶卓

越品質、完善與優質之全方位服務，並與客戶共創互信互利之長期合作關

係為終極目標。 

B.廠房暨商業辦公大樓 

因應國際政經環境影響，在 108 年到 110 年間，有台商大量回流建廠需

求旺盛。本公司已取得台積電南科十八廠四期新建工程、承鼎精密廠房工

程及富邦長春複合式辦公大樓，將持續堅持品質與良好服務，積極深耕目

標市場，並針對綠能科技廠房、廠辦大樓、雲端科技機房、物流倉儲廠房

等營造工程進行業務拓展。 

C.公共設施建築工程 

本公司參與大型公共建築建造已有相當歷史，從早期焚化爐工程、台鐵左

營新站及高鐵站體附屬開發大樓等，到衛武營藝術文化中心主體結構及建

築裝修水電空調工程等。 

D.機電工程 

本公司設有子公司迅龍國際機電工程股份有限公司(以下稱迅龍國際)為一

個全功能之專業機電工程公司，主要承攬母公司之機電統包工程。迅龍國

際具備機電設計規劃與系統整合及統合施工能力，提升建國工程整體競爭

優勢。持續深化運用 BIM 檢討設計產出施工圖說，水平垂直整合營造期間

各專業工種，減少施工界面衝突，確保工程品質，達成業主與使用者滿意

的目標。 

E.統包工程 

本公司利用多年承攬民間案件之好宅經驗跨足政府公宅統包市場已多

年，已完工之桃園中路二號公宅及臺北瑞光公宅皆獲得公共工程金質獎及

金安獎肯定。目前統包工程除了運用衛武營所學習之技術，如曲面屋項、

聲學等專利技術外，並將技術開發所研發之專利技術如 BIM自動建模、客

制化 FM系統、點雲機及空拍機的應用，納入統包工程創意回饋事項中，

展現企業之差異化，提升統包競圖之競爭力。 

(2)投資事業 

為公司擬定短、中、長期投資規劃，提高資金使用效率，以較穩健方式追求

收益與提升資產增值潛力。 
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2.計畫開發之新產品(服務)： 

(1)工程服務 

民間工程著重耕耘集團型客戶，提供預算評估及施工規劃，建立日後長期合

作關係。公共工程則加強統包工程，自前期規畫階段即參與整合。 

(2)機電業務 

以服務母公司為主，配合組織發展，持續募集專業優秀人才提升價值差異化，

提供全營建系統整合加值服務，及延長建物生命週期維持完善的設施管理。

迅龍國際以拉大同業間之差異化，服務母公司提升整體營建附加價值開拓新

市場為目標，今年跨足到科技廠房領域。 

(3)建設業務 

除配合都市更新、危老重建政策外，積極遴選優良住宅區位進行合建開發。

建設業務市場的布局除住宅市場外，將會更多元化擴展至商業不動產領域。 

(二 )產業概況 

1.產業現況 

(1)房地產市場房價自去年 12 月以來，政府推出一連串打炒房措施，造成部分

民眾對房市的信心轉趨保守觀望，不過在房市調整期過後，還是會回歸基本

面的經濟狀況、利率及資金的變動走勢，對於自住購屋需求的買方並無太大

影響，故未來半年國內房市仍將以追求穩健發展為主軸。 

(2)廠房市場及商業辦公大樓市場 

面對中美貿易戰，美國新任總統拜登已正式上任，並推翻多項川普政府命令，

在美中關係上對抗基調仍難扭轉，若美中貿易與科技衝突持續升高，仍將可

能影響兩岸經濟表現。面臨不確定因素，可能影響台商選擇以台灣作為優先

建廠的態勢，依目前開發之產品仍以廠房及辦公大樓或複合式商業大樓為近

２年之市場需求，且可能為因應政府推動智慧智能建築的需求，將納入智慧

系統成為商業大樓趨勢。 

(3)公共工程市場 

綜觀台灣整體政經環境發展，營造廠在建工程訂單仍多，且後續對工程業務

組成也將拉高在私部門比重，尤其是以高階製造為主軸，然未來公共建設推

進速度將因政府預算重分配、工料調度吃緊而有所放緩。 

2.產業特性 

(1)受政府財政政策及重大公共建設計畫影響 

每當政府實施逆週期財政政策，推動重大公共建設計畫時期，營造業業績及

毛利隨後即有明顯的成長，充分反應政策對營造業之影響。 

(2)受物價波動影響風險高 

工程期間易受景氣、物價及通貨膨脹等因素影響。近年來營造業受大宗物料

價格及工資上漲影響，導致工程成本波動大不易掌握，在依契約條件及成本

如期完工要求下，須承受之風險較高。 
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(3)屬區域性及勞力密集產業 

由於營造工程大部份之施工均仰賴人力完成，屬勞力密集產業。營造業勞工

依包工制度從事體力勞動，人員流動率偏高及不易掌控。另常須與當地下包

商配合，尋求當地人員、機具及材料支援，地域性會影響其成本。 

(4)技術人員種類繁多 

為完成工程需不同專業技術工種，如：鋼筋工、模板工、電焊工及水電工等，

技術人員種類繁多，管理介面複雜。另近年開始導入 BIM技術，BIM做為對

於建築土木、營造工程、機電系統的數位技術整合工具，必須依賴工程及資

訊專業知識去支援解決工程週期中所遭遇的問題。 

(5)產業關聯性強 

營造業與水泥、鋼鐵、機械、運輸與顧問公司等產業關聯性極高，各行業市

場波動亦會直接衝擊營造業。 

(6)工作環境較不佳 

施工過程危險性較一般工作場所高，工作受氣候影響，且工作場所發生職災

危及人身安全機率較高。 

3.產業上、中、下游之關聯性 

業務來源可分為政府機關、一般民間企業、建設公司與消費者委託興建，其上

游有預拌混凝土業、鋼鐵材料及製品業、水泥業、機電設備業及瓷磚業等；下

游行業包括房屋仲介經紀商、傢俱業、家電業、照明業及保險業等。因此營造

業景氣對相關原料所屬行業之影響效果大，亦影響其他相關行業之發展。 

4.發展趨勢 

(1)朝向大型化及精緻化、智慧化發展 

近幾年在工程大型化、外觀設計複雜度高、房屋售價屢創新高、需高技術水

準及精緻裝修要求之下，大型營造商較具備資格及參與條件，所以導入

BIM(建築資訊模型)，整合施工介面具有提昇施工品質的競爭優勢，並可多方

滿足客戶使用維護需求，同時強化成本管控，建立預警與風險評估機制，成

為營建工程的另一極的趨勢市場。擁有反應快、最符合需求的智慧化管理或

研發系統，則可在市場中展現品牌優勢。 

(2)政府招標朝向採用最有利標、統包或 BOT模式 

近年來，政府持續推動重大公共建設，並且招標模式鼓勵採用最有利標，避

免因搶標而犧牲了施工品質，已成為大型營造廠兵家必爭之地。另為了避免

分階段發包，造成工程介面無法銜接，越來越多的統包個案出現，甚至延伸

至營運期間的 BOT個案。政策上希望藉由單一窗口，整合所有團隊，在整個

建築物的生命週期內，徹底執行政府資產活化。 

(3)隨環境變化而機動調整建設事業經營模式 

建設業因土地原料日益稀缺，在營業規模、人力配置及資本運用需隨環境變

化而機動調整，始能穩健發展。今年度將朝向開發具未來潛力地區土地、追

蹤具重大建設題材之重劃區、進行企劃定位、鎖定土地權屬清楚之開發案與

公開招標案等方向進行開發建設。 
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(4)上下游的策略合作 

工程管理首重介面整合，為順利推展工進，多數營造廠皆建立長期合作的專

業協力廠商系統。在備標階段，即與各專業協力廠商共同配合研商；得標後

即將該工程交由協助備標之各專業協力廠商施作，縮短雙方對工程內容之磨

合期。使工程更能如期、如質的推動。 

(5)國際市場的開發 

在國內競爭環境下，近來多家營造廠商已加重擴大海外市場，在中國大陸、

東南亞如越南、新加坡、印度等地區都可看到其國際化的腳步，積極佈局海

外市場。 

(6)政府積極推動導入 BIM技術於重大公共建設 

近年來，除了雙北市政府開始體認 BIM技術趨勢外，桃園，台中，甚至人壽

財團，亦開始計畫導入 BIM於重大公共建設，並且明確要求於招標文件中，

同時嘗試訂定交付標準及相關事項。目前所有公共工程中，BIM 系統已成為

必備的工具之一，且更要求，不能僅以外包方式作業，需要營造廠自身需必

備 BIM 作業能力，除此之外皆需運用 BIM 技術導入各階段之運用(設計、施

工、保固、物管)。 

5.競爭情形 

國內營造廠商登記家數約為 18,000 家，其中約九成屬於中小企業，較缺乏穩定

的財務結構及足夠工程專業人員。本公司於民國 20年成立，迄今已累積豐富之

工程經驗，擁有充足的技師與專業團隊，在工程進度與品質的掌控均獲得業主

肯定，為業界具競爭力之優良廠商。 

(三 )技術及研發概況 

1.工程服務 

(1)聲學技術應用 

以衛武營藝文中心累積之聲學施工技術為基礎，申請相關專利產品；並結合

其他建物重要性能，如：防火、隔震等，將之導入於一般工程，依照不同建

物用途特性，提升其室內音環境品質，並建立公司專業聲學技術形象。 

(2)特殊曲面應用 

以衛武營藝文中心累積之特殊造型施工技術為基礎，並申請相關專利產品，

結合 CAD/CAM/BIM分析技術，提高金屬材料在外殼應用或作為特殊造型裝

飾物的應用性，並考慮建築節能遮陽設計的一體整合。 

(3)MIS 應用 

導入 BI 系統，善用專案管理科技工具，建立共同資料呈現及交換平台，減少

資料傳遞過程的錯誤，並提高資訊的即時性，以加速決策過程。 

(4)營建自動化應用 

開發自動化程式輔助 BIM作業，提高作業數度及降低人為失誤。例如以程式

取代人工快速將 2D圖說轉為 3D模型，或以程式於模型內自動尋找地面及牆

面並擺放裝修材。 
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(5)點雲技術應用導入 

BIM技術未來勢必與建築現場自動化施工息息相關，而現場施工後之數位資

訊回饋則必須透過點雲技術來取得，本公司已啟動此項技術進行應用開發，

目前已將其應用在建築樣品屋與地下室管線實物掃描。後續其他應用將持續

開發。 

(6)空拍技術導入 

因應統包工程之需求，本公司於工程設計階段即開始導入空拍建模之應用，

確保建築設計之內容與當地之融合，並藉此項技術瞭解現地工程與鄰房狀

態。預計下階段將朝安衛巡檢、施工品質方面開發應用。 

2.研發成果 

(1)研發計畫成果及在建工程應用狀況 

研發方向分為三個主軸，包括施工技術精實化、施工管理自動化及客戶服務

精緻化。下表為 109 年度成果說明： 

表 109 年度研發計畫成果 

項目 說明 分類 

SD550 工法研

究 

研 究 柱 主 筋 使 用 SD550 混 凝 土

350kgf/cm2 情況下混凝土桿件行為。委

託國家地震工程研究中心實驗，試體包

括柱構件、內柱樑柱接頭、外柱樑柱接

頭及握裹力試驗。新工法有助於降低成

本與提高施工性，並可作為行銷宣傳項

目，吸引購屋消費者。新工法已於 109

年通過審查。 

施工技術

精實化 

模板 3.0 計畫 開發模板規劃流程及自動化軟體，取代

傳統仰賴模板師傅的現場規劃作業，以

減少模板耗損、限制介面的問題，並提

供檢核依據。先以設計 BIM模型產生初

始 3D模板規劃，隨著軀體圖確認，再進

一步修正差異，最後產出模板施工圖。

相關成果已於土城青年宅小規模試做，

預計 110 年會擴大辦理範圍。 

施工技術

精實化 

地板隔振墊新

工法 

本計畫開發地板隔振墊，其具有施工厚

度薄及價格低廉等優點，目前已送件建

築中心申請新工法。 

施工技術

精實化 

機電管線 BIM

自動化 

BIM 可視化特性對於機電管線檢討具有

很大助益，為提高 BIM 模型準確性及製

作效率，開發一系列程式用於自動建模

與檢討模型。目前在泡沫系統可以程式

直接將設計圖或施工圖轉為 BIM 模型，

對於人工修正後泡沫管線模型亦可以程

施工管理

自動化 
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項目 說明 分類 

式檢核施工性。相關成果已用於福星公

宅及楊梅一號公宅協助泡沫管線預組。 

品保安衛系統

App 

108 年度開發新世代品保安衛系統

web，具有中央集中管理、自動提醒、逾

期追蹤等功能。109 年度持續開發輔助

app，開創缺失地圖概念直接將缺失位置

紀錄於照片內，及委託台大以攝影測量

技術為主的室內定位技術。 

施工管理

自動化 

設施管理系統

(FM) 

針對物業設施管理需求，以BIM模型為

核心而開發的設施管理軟體，模型為全

棟竣工模，使用者可由資料庫出發取得

設備基本資料、設備文件、模型資訊、

維修紀錄及保養紀錄，亦可由模型出發

取得對應文字資訊。此系統已發展至第

二代，與前代相比除擺脫需要租用 BIM

顯示軟體，其動畫能力更強，光影效果

更真實。本計畫成果已於瑞光公宅公

開，並協助取得金質獎優等。 

客戶服務

精緻化 

3D建築履歷 以 BIM模型為基礎開發建築履歷，使用

者可於 3D 模型中點選結構元件或設備

元件，以此取得材料資訊或施工品保資

訊。本計畫成果已於瑞光公宅公開，並

協助取得金質獎優等。 

客戶服務

精緻化 

(2)專利 

截至今日已累積 20件國內外專利，專利公告年度、名稱及國別說明如下表。 

表 公告專利 

公告年度 專利名稱 國別 

2016 年 5件 

金屬屋頂結構 
ROC 中華民國 

CN 中國 

複合門板及使用其之隔音門 
ROC 中華民國 

CN 中國 

隔音門 ROC 中華民國 

2017 年 3件 

隔音門 CN 中國 

天花板結構 
ROC 中華民國 

CN 中國 

2018 年 6件 

鋼骨鋼筋混凝土結構 
ROC 中華民國 

CN 中國 

圍束結構 
ROC 中華民國 

CN 中國 

石材地坪底部導水系統 ROC 中華民國 

水濾淨空氣系統 ROC 中華民國 
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公告年度 專利名稱 國別 

2019 年 5件 

石材地坪底部導水系統 CN 中國 

水濾淨空氣系統 CN 中國 

模板支撐系統 ROC 中華民國 

除霾系統 
ROC 中華民國 

CN 中國 

2020 年 1項 模板支撐系統 ROC 中華民國 

(四 )長、短期業務發展計畫 

(1)短期計劃 

A.提昇精準度並積極維護房產客戶 

a.提昇業務精準度，強化品牌形象 

b.精緻化服務成為績優房產公司之策略夥伴 

c.強化客戶服務機制 

d.發揮專業整合能力 

e.優化採購成本-提升供應商之服務品質與能力及維修作業 

f.加強勞安衛及專案管理能力 

B.深耕大型企業客戶，建立長期互信合作關係。 

C.善用專業設計、施工整合能力，積極開發統包工程，拓展公司業務範圍。 

D.深化 BIM技術及智慧化在營建管理的運用，以擴大業務承攬項目 

a.提昇為客戶增值的工地現場實務運用經驗 

b.增加市場曝光，強化品牌形象 

c.深入及精緻的客製化服務 

d.提供 BIM技術整合 total solution 服務 

e.建立及強化內部管理機制 

(2)長期計劃 

A.持續開發公司差異化技術，維持長期企業競爭力 

除持續深化 BIM技術、金屬外殼及聲學等相關專利外，未來配合各項差異化

技術的逐步深入，如 BIM導入 FM系統、點雲結合模型進行線上看屋、BIM

快速建模、空拍機巡檢等，並將之導入在一般工程事業，並配合建設開發，

實際應用於實務上，創造公司不同於其他營造廠的優勢。 

B.提升公司營建智慧化之技術 

將 BIM技術結合後續物業管理 FM技術，並且具有設備維修、檢查、竣工圖

查閱等快速整合系統，進行深化及開發，除了現有利用點雲系統進行既有管

線之電子化、樣品屋掃描提供日後物業管理使用外，更發展至設計階段利用

空拍機將現有資訊進行建模提供建築師之設計參考，發展最適合當地發展之

建築作品。 
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C.提升統包作業之可行性，發展精緻統包 

利用目前提供公共工程之設計整合能力，未來運用至民間企業建築開發案，

提供有效率、適合之設計方案，使業主可節省設計及施工分包之作業繁瑣程

序，並可取得最有優勢之設計施工方案。 

(五 )智慧財產 

1.智慧財產策略與目標 
隨著時代發展，知識經濟已取代勞力密集經濟成為當今世代主流。台灣法律訂有專
利法，對創新研發技術給予發明人一定期間內的權益保護，權力期內可以限制他人
使用、販賣或製造。本公司自 2016 年起有專利通過，至今五年已累計通過 20 項
專利，申請專利階段目標說明如下： 

(1)近程目標-提升企業先進形象、限制競爭對手使用 
「立足於科技，結合社會關懷與人文美學的新世代營建團隊。」是公司願景，
擁有一定數量專利即是一種打造科技營造形象的手段。政府參考工業 4.0 作法
積極推動營建產業升級，公部門對於營造廠科技化的注意力正逐年提升，投標
時為爭取業主青睞勢必需不斷揭露新技術。然而公開新技術同時難免會引起競
爭對手模仿或抄襲，為阻止對手隨意使用我方創意，用專利保護創新技術為最
有效之方法。公司目前正處於此階段，申請專利目的在於維持公司形象及限制
競爭對手，專利維護成本尚低。 

(2)中程目標-增加同業進入門檻 
政府工案投標揭露專利及新技術，除爭取業主青睞之外還有另一層深遠目的「提
高產業標準」。期望公部門因得知產業界技術提升，而將新觀念及新技術導入未
來新案成為需求，藉以逐步提高產業標準，也同時增加同業進入門檻。要達到
此目標需先不斷堆積專利，再以專利包圍特定目標以達成製造障礙。此階段專
利維護成本會逐漸墊高，可考慮以選擇性維護專利方式來節制成本。 

(3)遠程目標-創造新商業模式 
專利除了可以限制同業，好的專利亦可以技轉方式創造利潤。要達到專利獲利，
專利本身需具產業關鍵性及獨特性，發明者通常在產業已具有領先領導地位。
為了接近此目標，唯有持續創新及累積專利，積極與具領先地位的學界及業界
交流。 

2.智慧財產管理模式 

(1)創新與開發 

A.獎勵方式鼓勵公司員工創新發想。 

B.透過產學合作探索研發可行性，成效佳者再進一步轉換成專利。 

(2)專利實施方式 

A.由技術開發部受理公司人員創新想法。 

B.於技術開發會議評估是否申請專利。 

C.委託專利公司進行專利檢索及申請作業。 

D.由技術開發部負責每年專利維護。 
原則上新型專利至少維護前 6年，發明專利至少維護前 9年，對於有衍生利
益之專利可視情況延長維護年限。 
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(3)智財風險應對 
智財紛爭屬於一種高度專業訴訟，公司人員收到外部訊息後應盡快通知公司法
務人員，由法務主管及研發主管為核心組成專案小組並邀請專利法律事務所共
同商討對策。 

(4)其他 
A.營建署新工法申請 
公司目前擁有 SD550 工法，特許使用高強度鋼筋及混凝土(簡稱 new RC)，
除可增加施工效率，市場上對於 new RC 也有很高的接受度。另地板隔震墊
工法目前向建築中心申請新工法中，其施工成本明顯低於其他同類商品。 

B.建築中心新材料綠建築標章申請 
建國地板隔震墊已接近營建署申請綠建材高性能標章標準，俟地板隔震墊新
工法取得後接續辦理研發。 

3.專利侵權因應策略 
科技業專利訴訟屢見不鮮，因此科技大廠會培養逆向工程人員投入人力與時間來判
讀是否遭侵權。所幸國內營造業鮮少發生專利訴訟，可見國內業者對於專利障礙多
採迂迴政策而非貿然使用，或專利佈局不夠嚴密無法達到圍堵作用。公司專利現階
段尚在堆積階段，先需多於公開場合宣導公司專利降低同業誤用機會，再於與各界
交流時探聽其他公司發展方向用以評估遭侵權可能性。 

二、市場及產銷狀況 

(一 )市場分析 
(1)主要商品（服務）之銷售（提供）地區： 

本公司所承攬工程之分佈區域，主要在台灣北部及南部。 
(2)市場佔有率 

國內營建市場規模龐大，但各營造廠之市佔率均甚低。本公司擁有整合性的營建團

隊、豐富的工程經驗、優良的施工品質、BIM 技術先驅、技術研發，未來將整合

智慧專利技術運用至營造工程或統包事業中，這些有利的競爭條件，有助於本公司

工程承攬，進一步提升市場佔有率。 

(3)未來供需狀況及成長性 

A.供給面 

有關政府提出振興經濟擴大公共建設投資計畫，採用最有利標及統包模式勢

將逐漸提高，且將營造廠商之各方面條件納入評選範圍中，不再以成本低廉

單位：新台幣億元 

年度 營造業營業額總計
本公司工程服務 
營業額總計 

市場佔有率 

105 21,517 38 0.17% 

106 21,465 38 0.17% 

107 23,301 40 0.17% 

108 24,806 47 0.18% 

109 26,829 67 0.25% 

資料來源：財政部-財政統計資料庫(營利事業家數及銷售額)。
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為優先考量，穩健經營的大型營造業市場優勢逐漸提升。對於民間營造市場，

將以大型集團及壽險業為大宗市場，建商部分因受限政府政策及房市低迷，

導致營造廠利潤被高度擠壓，中小型營造公司加入工程發包之競爭情形加

劇，短期內將以價金及技術相互競爭為趨勢。 

B.需求面 

a.綜觀台灣整體政經環境發展，政府將積極推動國家各項重大建設，加上國

際情勢中美貿易持續僵持、建商清除庫存等因素，短期內房產市場供給大

於需求。 

b.重大工程建設仍有雙北市及桃園市公營住宅、台北都會區等環狀捷運系統

等議題、文創產業、社會住宅、都市景觀再造以及機場活化工程陸續規劃

發包中。 

c.大型電子廠房為因應中美貿易僵持之興建複合式商業廠辦市場熱絡度加

溫，各地科學園區及大型產業園區等，預期後續建廠的需求量相對增加。 

d.促進民間參與公共工程屬大型 BOT案，在多個合約簽訂後逐步進入建造階

段，惟後續個案應視政府提出相對優惠政策的內容是否可激起投資者的信

心將資金投入。 

C.根據調查統計，BIM技術的運用正在迅速的成長中： 

a.繼新北市政府，臺北市政府也陸續要求一定金額以上公共工程導入 BIM技

術，並將與新北市政府共享相關 BIM審議平臺，進一步擴大成為雙北共識。

另外桃園及臺中也緊接在後，已於 105 年起要求導入 BIM技術的公共工程

招標，且納入物業管理系統結合考量可以預見各縣市將逐步整合 BIM為招

標之必要條件。 

b.除雙北市外，桃園市及其他縣市也陸續跟進於特定區域試辦或是指定建築

型態(如公共住宅)之公共工程，在招標文件中要求導入 BIM技術；另外亦

有部分特殊專案或是機關(如台電，鐵路，輕軌等主管單位)期望能藉由導

入此一技術之應用來提升專案品質，都可預測將擴展在營建產業的新興市

場。 

(4)競爭利基 

A.經驗豐富、施工品質優良 

本公司成立歷史悠久，累積相當多技術能力與專業經驗，從早期水庫、隧道、

道路等土木工程到近年來之精緻住宅、高科技廠房、醫院建築、大型藝文中

心等公共工程案均獲得極高之評價。本公司將以高級住宅、商業建築市場及

公共工程為主要競爭目標。 

B.企業形象 

本公司歷史悠久通過 ISO 認證，更為落實工地環保與安全衛生，並通過

TOSHMS 認證，這些都是給予客戶認可企業形象之加分條件，並且在近年致

力開發創新技術提升企業智慧科技化有效提升本公司品牌形象。 

C.財務能力 

營造業受景氣變動、公共工程推案影響極大，因此業績與績效都難免起伏。

惟本公司財務結構穩健，不受景氣低迷影響。 
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D.營建管理系統資訊化 

就營造業普遍系統資訊化程度不足的情況下，公司無論工務、行政之系統資

訊化程度均已趨成熟，相對於其他營造廠而言，此方面已具備發展的利基，

現已落實七合一進度管控、智慧化安全衛生管理、施工圖技術創新等，整合

規劃與施工進度系統方面繼續精進發展。 

E.專精多種工程技術之綜合性營造廠商 

積極培育並引進人才，以立足台灣，土建為主、機電工程為輔之策略，進行

整合，並充份利用資金優勢，以專業化、集中化之方式，形成市場區隔，提

昇競爭力，並創造更高之附加價值。 

(5)發展遠景之有利與不利因素與因應措施 

A.有利因素 

a.由於客戶對工程品質及施工技術的逐漸重視，有利專精建築工程技術、且

具企業形象及各項實績的綜合性營造商。 

b.政府持續編列大量公共建設預算，持續供應營建市場。 

c.近年來大台北地區推動都市建設，促進都市土地有計畫的開發利用，帶動

國內房地產發展。 

d.BIM 目前在營造階段的工程規劃管理運用，及一般住宅使用者分眾巿場，

尚沒有勢均力敵的直接競爭者，且本公司具有大型複雜專案的執行經驗，

為公共工程 BIM執行的先鋒，且能為業主個別需求研發客製服務，具全面

導入的能力及較高品質的營建模型能力，為 BIM服務發展之有利因素。 

B.不利因素 

a.營建承攬市場競爭激烈，原物料及建材價格波動，專業包商人力短缺等因

素，營造承攬業者的獲利較難提升。 

b.房市回歸基本面，高購屋負擔、低交易量將壓抑房屋市場成長。 

c.因應民間建案減少，預計營造同業低價搶標機率高。 

d.BIM 目前尚無明確的市場規範機制，市面上提供 BIM技術服務的公司良莠

不齊，本公司雖有信心在品質上超越對手，但初次尋求 BIM服務的客戶仍

無分辨廠商素質優劣的能力。 

C.因應措施 

a.目標市場策略 

面對營造業激烈的競爭，本公司在既有利基爭取目標市場客戶，如選擇上

市上櫃績優建設公司及大型集團類客戶，或大型高難度之政府公共建築及

具開發豪宅條件之建設業者，承攬其精緻住宅建造個案；提升既有技術層

次，並引進新技術人才，進入既有市場的新領域、新產品市場與新區域市

場，爭取都更、合建、隔震、綠能、綠建築、智慧型建築類型、醫院、商

業不動產等新建工程。並以專業及品質加強客戶服務，以建立穩定案源及

客戶基礎。 

b.建立良好施工品質與信譽 

堅持公司以「誠信」為本的核心價值，建立良好施工品質與信譽。本公司

擁有悠久的歷史及上市公司背景，善用財務優勢，建立客戶對本公司的信

心。 
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c.加強專業技術經驗的累積 

經由承攬多元化的建築工程，累積各種施工經驗，建立長期經營的核心競

爭力提升過去與現有較複雜工法之技術能力，並引進新技術人才，達成技

術優化與技術領域擴充之目標，以降低成本提高競爭力。且對於兩岸發展，

更可分享資源、經驗，達到相輔相成之目的。 

d.提高成本競爭能力 

強化組織效能，並加強成本控管以降低成本，維持獲利率。透過品牌經營，

提升附加價值及開拓新市場等。 

e.策略聯盟 

透過同業或異業等專業包商的策略聯盟取得下列優勢： 

(a)專業的結合：爭取並完成目標市場業績。 

(b)知識的轉移過程：除提升專業整合能力外，更可借鏡強化自我管理。 

(c)風險分擔：在經營環境不確定情況下，共同承擔諸如成本等風險。 

(二 )主要產品之重要用途及產製過程 

產品項目 重要用途 產製過程 

住宅工程、 

科技廠房、 

公共建築、 

醫療大樓、 

商業大樓、 

統包個案。 

提供營業活動、住

家等用途之工程需

求。 

營建：產品產製過程 
承攬工程 
業務開發→估算作業→投標(議價)→得標
簽約→施工預算→施工計劃→材料、機具採
購、人力安排→施工管理→竣工作業→完工
檢討。 

(三 )主要原料之供應狀況 

建築工程其主要原料鋼筋(構)、混凝土、水泥、砂石及專業發包工程，近期雖有價

格波動，但與廠商長期配合良好，故國內供應情況尚稱穩定。 

(四 )最近二年度主要進銷貨客戶名單 

1.最近二年度主要銷售客戶名單  
                                                                         單位：新台幣仟元 
 
 

註 1 : 增減變動原因：本公司主要為工程服務業，故不適用。 
註 2 : 截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽

證或核閱之財務資料，應並予揭露。

108 年 109 年 

項

目
名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕

與發

行人

之關

係

名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕

與發

行人

之關

係

1 客戶 A 706,025 14.79% 無 客戶 A 1,300,628 19.23% 無 

2 客戶 B 935,262 19.59% 無 客戶 B 1,117,447 16.52% 無 

3 客戶 C 437,978 9.18% 無 客戶 C 862,406 12.75% 無 

4 客戶 D 546,859 11.46% 無 客戶 D 800,879 11.84% 無 

5 客戶 E 0 0.00% 無 客戶 E 735,555 10.88% 無 

 其他 2,146,888 44.98% 無 其他 1,945,903 28.77% 無 

 銷貨淨額 4,773,012 100.00%  銷貨淨額 6,762,818 100.00%
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2.最近二年度主要進貨(含分包)廠商名單 
本公司最近二年度進貨廠商皆未達進貨總額百分之十以上。 

(五 ) 最近二年度生產量值表 

年度

主要 
產品 

108 年度 109 年度 

產能 產量 產 值 產能 產量 產 值 

工程服務(含機電) - - 4,430,306 - - 6,250,214

其    他  1,573   90

合    計 - - 4,431,879 - - 6,250,304

註：由於無具體計量單位，其產能、產量無法明確歸屬，故未予列示。 

(六 )最近二年度銷售量值 

年度

主要 
產品

108 年度 109 年度 

台灣 台灣 

量 值 量 值 

工程服務(含機電) - 4,771,507 - 6,762,457

其    他 - 1,505 - 361

合    計 - 4,773,012 - 6,762,818

註：由於無具體計量單位，其銷量無法明確歸屬，故未予列示。 

三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

年    度 108   年度 109 年度 
當年度截至 

110 年 3月 31 日

員 工 

人 數  

直 接 職 員 242 296 301

間 接 職 工 192 161 162

合 計 434 457 463

平均年歲 41.86 41.92 41.92

平均服務年資 6.04 4.90 4.90

學歷

分布

比率

博 士 0.96% 1.09% 1.08%

碩 士 18.94% 20.35% 20.30%

大 專 65.23% 63.46% 61.12%

高 中 11.03% 6.78% 7.13%

高 中 以 下 3.84% 8.32% 10.37%

註：應填列截至年報刊印日止之當年度資料。 

單位：新台幣仟元

單位：新台幣仟元

生產
量值

銷售
量值
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四、環保支出資訊 

(一 )最近年度及截至 110 年 3 月 31 日止，因污染環境所受損失： 

日日期 字號 違反法規條文 違反法規內容 金額 

108.12.27
高市環局廢處字 
第 41-108-122323 號

違反廢棄物清運法
第 27 條第 2款 

工程施工泥漿未妥善清理致汙染水
溝 

2,400

109.01.17
新 北 環 稽 字 第
22-109-030048 號 

違反噪音管制罰款
第 8條 

於夜間作業引發噪音 3,000

109.01.21
廢 字 第
41-109-011989 號 

違反廢棄物清運法
第 27 條第 2款 

109/01/02 違反廢棄物清理 1,200

109.02.04
音字 
第 22-109-020004 號

噪音管制法第8條第
4款 

12/25 於本市第三類噪音管制區晚

上十點至翌日上午八點使用動力機
械從事施工致妨礙安寧 

3,000

109.04.26
新 北 環 稽 字 第
41-109-070312 號 

違反廢棄物清運法
第 27 條 

施作車胎淤泥未清理 1,200

109.04.26
新 北 環 稽 字 第

41-109-101202 號 

違反廢棄物清運法

第 27 條 

109.6.24 外構施作清運泥土汙染

路面 
1,200

109.04.26
新 北 環 稽 字 第

41-109-110057 號 

違反廢棄物清運法

第 27 條 

109.7.7 外構施作清運泥土汙染路

面 
1,200

109.05.20
高 市 環 局 水 處 字 第
30-109-10013 號 

水污染防治法 逕流廢水流入水溝 52,500

109.06.25
新 北 環 稽 字 第
22-109-120468 號 

違反噪音管制罰款
第 8條 

109/6/25端午節違反禁止作業時段
從事營建工程之行為 

3,000

109.09.17
新 北 環 稽 字 第
41-109-121981 號 

違反廢棄物清運法
第 27 條 

109.9.17 外構施作出入車輛汙染
路面 

1,200

109.10.14
新 北 環 稽 字 第
23-109-110012 號 

營建工程空氣汙染
防制設施管理辦法 

違反營建工程空氣汙染防制設施管
理辦法之缺失記點及其處理原則 

20,000

109.11.09 廢字第 40-109-121 號 廢棄物清理第 27 條 剩餘土石方汙染路面 3,600

合  計 93,500

(二 )採取之因應對策及可能發生之支出： 

1.噪音部份： 
因應：部份工項(例如：連續壁施工、混凝土灌漿工程)由於需持續施作，可能造

成夜間施工，因此產生噪音罰緩。除做好敦親睦鄰，更要控制好工程進度，
減少夜間施工之情況。 

可能支出：無重大額外支出。 

2.環境汙染(道路)部分: 
因應：出入口加設洗車台設施，出入車輛經洗車台設施清洗輪胎及車體後方可離

開工地；指定大門出入處為保全人員責任區域，加強督導大門車輛出入管
制清洗動作；加強灑水清洗路面。 

可能支出：無重大額外支出。 

3.逕流廢水排放部分： 
因應：設置沉砂池於工區適當位置以攔截逕流廢水中不必要的雜質，並要求工地

確實管理油料的使用，避免污染土壤與水源。 
可能支出：無重大額外支出。 
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五、勞資關係 

(一 )各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之
協議與各項員工權益維護措施情形： 

1.員工福利措施 

本公司設有職工福利委員會以推行各項福利措施，除了依政府規定實施勞保及健

保外，公司亦為員工投保團體保險等，另有旅遊禮金或補助、子女教育補助、生

日禮金、婚、喪津貼、員工教育訓練、員工入股分紅等福利。大陸地區的混凝土

業務，除了依政府規定繳納社會保險金及公基金外，公司亦為員工投保雇主責任

險等，另有節日禮金、生日禮金、婚喪津貼、員工教育訓練。 

2.員工進修與實施狀況 

本公司為提高工作品質與提供員工進修機會，訂有員工訓練管理辦法，鼓勵同仁

持續進修，並提供進修經費補助措施。 

3.員工訓練與實施狀況 

為鼓勵同仁持續學習與成長，本公司安排員工內部訓練及外派訓練，使同仁之學

識、經驗因不斷學習進修而更紮實精進，實施情形說明如下： 

109 年度訓練實施結果如下： 

總時數 費用 

內部訓練 3,785.5 小時

外部訓練  343 小時 
新台幣 557,197 元 

4.退休金制度與實施情形 

本公司依法成立「退休準備金監督委員會」專責勞工退休準備金提撥、發放及管

理並依據勞動基準法之規定訂定員工退休辦法，以保障員工權益。每月按舊制年

資同仁每月薪資總額百分之二提撥退休準備金，存入台灣銀行信託部之專戶，符

合請領資格之員工，得依相關規定向退休準備金監督委員會提出申請。 

自 94 年 7月 1日起，本公司亦依照勞工退休金條例，選擇新制退休金同仁，每

月提繳薪資總額的百分之六，存入員工個人退休金帳戶。 

5.勞資合作 

本公司重視同仁之意見，並設有員工討論專區，鼓勵同仁參與提供建言，以了解

同仁對管理及福利制度之意見，作為改善之參考，故截至目前勞資雙方關係和諧。 

6.員工權益維護 

為保障同仁權益，改善同仁生活，增進勞資溝通管道，本公司依法設立勞資委員

會，統籌辦理有關勞雇合作關係，改善勞動條件及福利等事項。 

-76-



(二 )列明最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目
前及未來可能發生之估計金額與因應措施： 

本公司 109 年度及截至年報刊印日止，並無重大勞資糾紛而遭受損失，且公司與

員工間均維持良好之勞資關係。 

六、重要契約 

截至年報刊印日止仍有效存續及最近年度到期之供銷契約、技術合作契約、工程契約、

長期借款契約及其他足以影響股東權益之重要契約其當事人、主要內容、限制條款及

契約起迄日期： 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

契約性質 當事人 
契約起訖 
日期或工期 

主要內容 限制條款 

中長期借款 土地銀行新莊分行 106.07.13 至 111.07.12 作為購置土地資金 
依照授信合約
規定辦理 

工程合約 新北市政府城鄉發展局 107.03∼110.07 社會住宅新建工程 無 

工程合約 台北市政府都市發展局 108.03∼111.09 社會住宅新建工程 無 

工程合約 桃園市政府住宅發展處 108.10∼111.05 社會住宅新建工程 無 

工程合約 國泰建設股份有限公司 108.11∼112.10 集合住宅新建工程 無 

工程合約 
台灣積體電路製造股份
有限公司 

109.01∼110.12 科技廠房新建工程 無 

工程合約 承鼎精密股份有限公司 109.10∼111.09 科技廠房新建工程 無 
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陸陸、財務概況 
一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一 )簡明資產負債表及綜合損益表資料(合併) 

簡明資產負債表 
單位：新台幣仟元 

     年  度 

項  目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

流 動 資 產 7,411,530 8,372,425 8,111,422 7,647,907 8,416,966 

不動產、廠房及設備 287,420 232,151 191,066 126,042 33,577 

無 形 資 產 0 0 0 0 0

其 他 資 產 1,237,139 1,344,046 1,110,975 769,480 673,364 

資 產 總 額 8,936,089 9,948,622 9,413,463 8,543,429 9,123,907 

流動負債
分 配 前 2,347,248 3,713,689 2,996,300 2,606,006 3,626,891 

分 配 後 2,514,398 3,880,839 3,163,450 2,739,726 (註 3) 

非 流 動 負 債 1,572,333 1,329,361 1,455,898 1,581,671 1,068,365

負債總額
分 配 前 3,919,581 5,043,050 4,452,198 4,187,677 4,695,256

分 配 後 4,086,731 5,210,200 4,619,348 4,321,397 (註 3) 

歸 屬 於 母 公 司
業 主 之 權 益

5,013,734 4,895,217 4,949,473 4,348,740 4,428,651 

股   本 3,379,001 3,379,001 3,343,001 2,674,401 2,574,401 

資 本 公 積 200,557 200,462 201,627 201,627 204,852 

保    留
盈    餘

分 配 前 1,416,739 1,417,768 1,462,023 1,476,801 1,707,664

分 配 後 1,249,589 1,250,618 1,294,873 1,343,081 (註 3) 

其  他  權  益 52,272 (67,179) (57,178) (4,089) (58,266)

庫  藏  股  票 (34,835) (34,835) 0 0 0

非 控 制 權 益 2,774 10,355 11,792 7,012 0

權    益
總    額

分 配 前 5,016,508 4,905,572 4,961,265 4,355,752 4,428,651

分 配 後 4,849,358 4,738,422 4,794,115 4,222,032 (註 3) 

註 1 : 109 年度合併財務資料業經會計師查核簽證。 

註 2 : 截至年報刊印日前，尚無 110 年第一季經會計師核閱後之財務資料。 

註 3 : 109 年度盈餘分配尚未經股東常會決議。 
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簡明綜合損益表 
單位：新台幣仟元 

年  度 

 項  目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

營 業 收 入 5,168,161 5,733,908 6,824,128 4,773,012 6,762,818 

營 業 毛 利 423,930 545,628 741,759 341,133 512,514 

營 業 損 益 35,375 216,327 360,280 71,003 221,871 

營業外收入及支出 33,517 44,156 14,843 45,549 161,941 

繼續營業單位稅前 
淨利 

68,892 260,483 375,123 116,552 383,812 

繼 續 營 業 單 位
本 期 淨 利 ( 損 )

41,617 172,173 207,708 51,336 301,975 

停 業 單 位 損 失 0 0 0 128,228 72,769 

本期淨利（損） 41,617 172,173 207,708 179,564 374,744 

本期其他綜合損益
（ 稅 後 淨 額 ）  

(229,227) (121,706) 16,707 55,382 (63,499)

本期綜合損益總額 (187,610) 50,467 224,415 234,946 311,245 

淨利 (損 )歸屬於
母 公 司 業 主

42,077 171,178 205,671 179,635 373,905 

淨利(損)歸屬於非 
控 制 權 益 

(460) 995 2,037 (71) 839 

綜合損益總額歸屬
於 母 公 司 業 主

(187,150) 49,472 222,378 235,017 310,406 

綜合損益總額歸屬
於 非 控 制 權 益

(460) 995 2,037 (71) 839 

每 股 盈 餘 0.13 0.51 0.62 0.57 1.43 

註 1 : 109 年度合併財務資料業經會計師查核簽證。 

註 2 : 截至年報刊印日前，尚無 110 年第一季經會計師核閱後之財務資料。 
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(二 )簡明資產負債表及綜合損益表資料(個體) 

簡明資產負債表 
                                                                   單位：新台幣仟元 

          年  度 

 項  目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

流 動 資 產 2,545,094 2,764,914 2,423,641 2,885,300 3,820,458 

不動產、廠房及設備 18,887 37,132 33,526 33,053 31,262 

無 形 資 產 0 0 0 0 0 

其 他 資 產 5,747,757 5,973,406 5,781,607 4,994,786 4,430,514 

資 產 總 額 8,311,738 8,775,452 8,238,774 7,913,139 8,282,234 

流動負債
分 配 前 1,726,071 2,550,936 1,837,272 1,999,590 2,793,237 

分 配 後 1,893,221 2,718,086 2,004,422 2,133,310 (註 2) 

非 流 動 負 債 1,571,933 1,329,299 1,452,029 1,564,809 1,060,346

負債總額
分 配 前 3,298,004 3,880,235 3,289,301 3,564,399 3,853,583 

分 配 後 3,465,154 4,047,385 3,456,451 3,698,119 (註 2) 

歸 屬 於 母 公 司
業 主 之 權 益

5,013,734 4,895,217 4,949,473 4,348,740 4,428,651 

股   本 3,379,001 3,379,001 3,343,001 2,674,401 2,574,401

資 本 公 積 200,557 200,462 201,627 201,627 204,852

保   留
盈   餘

分 配 前 1,416,739 1,417,768 1,462,023 1,476,801 1,707,664

分 配 後 1,249,589 1,250,618 1,294,873 1,343,081 (註 2) 

其  他  權  益 52,272 (67,179) (57,178) (4,089) (58,266)

庫  藏  股  票 (34,835) (34,835) 0 0 0

非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益
總 額

分 配 前 5,013,734 4,895,217 4,949,473 4,348,740 4,428,651

分 配 後 4,846,584 4,728,067 4,782,323 4,215,020 (註 2) 

註 1 : 截至年報刊印日前，尚無 110 年第一季經會計師核閱後之財務資料。 

註 2 : 109 年度盈餘分配尚未經股東常會決議。 
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簡明綜合損益表 
單位：新台幣仟元 

          年  度 

 項  目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

營 業 收 入 3,827,308 3,778,110 3,932,756 4,756,126 6,753,748

營 業 毛 利 312,966 296,108 300,682 315,254 453,465

營 業 損 益 122,861 90,864 60,151 72,349 180,689

營業外收入及支出 (76,287) 110,222 230,261 172,614 248,169

繼續營業單位稅前
淨利(損) 

46,574 201,086 290,412 244,963 428,858

繼 續 營 業 單 位
本 期 淨 利 ( 損 )

42,077 171,178 205,671 179,635 373,905

停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0

本期淨利（損） 42,077 171,178 205,671 179,635 373,905

本期其他綜合損益
（ 稅 後 淨 額 ）  

(229,227) (121,706) 16,707 55,382 (63,499)

本期綜合損益總額 (187,150) 49,472 222,378 235,017 310,406

每 股 盈 餘 0.13 0.51 0.62 0.57 1.43

註 1 : 截至年報刊印日前，尚無 110 年第一季經會計師核閱後之財務資料。 

(三 ) 會計師姓名及查核意見  

簽證 

年度 

會計事務所 

名稱 

會計師 

姓名 
查核意見 備註

105 
勤業眾信聯合

會計師事務所

王儀雯 

范有偉 

合併：無保留意見 

個體：無保留意見 
- 

106 
勤業眾信聯合

會計師事務所

王儀雯 

范有偉 

合併：無保留意見 

個體：無保留意見 
- 

107 
勤業眾信聯合

會計師事務所

王儀雯 

范有偉 

合併：無保留意見 

個體：無保留意見 
- 

108 
勤業眾信聯合

會計師事務所

王儀雯 

林文欽 

合併：無保留意見 

個體：無保留意見 
- 

109 
勤業眾信聯合

會計師事務所

林文欽 

陳俊宏 

合併：無保留意見 

個體：無保留意見 
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二、最近五年度財務分析 

(一 )財務分析-國際財務報導準則 

財務分析-合併 

                  年   度

分 析 項 目（註 2） 

最  近  五  年  度  財  務  分  析 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

財務結構
（％）

負債占資產比率 43.86 50.69 47.30 49.02 51.46 

長期資金占不動產、廠房
及設備比率 

2,292.41 2,685.72 3,358.61 4,710.67 16,371.37 

償債能力
（％）

流動比率 315.75 225.45 270.71 293.47 232.07 

速動比率 347.29 195.18 232.51 286.99 217.57 

利息保障倍數 3.27 9.38 15.23 8.09 33.50 

經營能力

應收款項週轉率（次） 1.79 2.30 2.55 1.89 4.66 

平均收現日數 204 159 143 193 78 

存貨週轉率（次） 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 

應付款項週轉率（次） 3.62 2.92 2.83 2.25 3.40

平均銷貨日數 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 

不動產、廠房及設備週轉
率（次） 

16.19 22.07 32.25 30.1 84.74

總資產週轉率（次） 0.56 0.61 0.70 0.53 0.77 

獲利能力

資產報酬率（％） 0.73 2.10 2.36 2.15 4.35

權益報酬率（％） 0.8 3.47 4.21 3.85 8.53

稅前純益占實收資本額比
率(%) 

2.04 7.71 11.22 11.01 14.91 

純益率（％） 0.81 3.00 3.04 2.84 5.54

每股盈餘（元） 0.13 0.51 0.62 0.57 1.43

現金流量

現金流量比率（％） 30.95 (12.04) 6.54 29.07 35.53 

現金流量允當比率（％） 120.01 12.24 8.33 111.45 172.63

現金再投資比率（％） 8.47 (10.22) 0.46 9.83 21.26 

槓桿度 
營運槓桿度 146.1 26.51 18.94 67.22 30.48 

財務槓桿度 7.07 1.17 1.08 1.30 1.06 

一、最近二年度財務比率增減變動達 20%原因： 
1.109 年度處分混凝土子公司致長期資金占不動產、廠房及設備比率／應收款項週轉率／
應付款項週轉率／不動產、廠房及設備週轉率／現金流量比率增加。 
2.一年內到期長債增加，致流動比率下降。 
3.109 年度獲利成長，致利息保障倍數、獲利能力比率提高。 

二、109 年度出售混凝土子公司，混凝土業務收支歸類為停業單位。上表 109 年度資產報酬率、
權益報酬率、純益率、每股盈餘為含停業單位損益之報酬率，若扣除停業單位，繼續營業
單位之上列報酬率分別為 3.53%、6.88%、4.47%及 1.16 元。 
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註 1 : 截至年報刊印日前，尚無 110 年第一季經會計師核閱後之財務資料。 

註 2 : 財務比例計算公式如下： 
1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應

收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應

付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金

股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋其他非

流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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財務分析-個體 

                  年   度

分 析 項 目（註 2） 

最  近  五  年  度  財  務  分  析 

105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

財務結構
（％）

負債占資產比率 39.68 44.22 39.92 45.04 46.53

長期資金占不動產、廠房
及設備比率 34,868.78 16,763.21 19,094.14 17,891.11 17,558.05

償債能力
（％）

流動比率 147.45 108.39 131.92 144.29 136.78

速動比率 176.95 92.24 102.11 132.27 117,54

利息保障倍數 2.53 7.47 12.02 16.86 39.70

經營能力

應收款項週轉率（次） 5.22 6.47 9.13 10.82 13.67

平均收現日數 70 56 40 34 27

存貨週轉率（次） 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 

應付款項週轉率（次） 3.38 3.03 2.97 3.27 3.58

平均銷貨日數 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 
不動產、廠房及設備週轉
率（次） 200.12 134.89 111.32 142.87 210.02

總資產週轉率（次） 0.44 0.44 0.46 0.59 0.83

獲利能力

資產報酬率（％） 0.78 2.31 2.67 2.38 4.73

權益報酬率（％） 0.81 3.46 4.18 3.86 8.52
稅前純益占實收資本額比
率(%) 1.38 5.95 8.69 9.16 16.66

純益率（％） 1.10 4.53 5.23 3.78 5.54

每股盈餘（元） 0.13 0.51 0.62 0.57 1.43

現金流量

現金流量比率（％） 41.04 (18.24) (16.14) 17.49 12.09

現金流量允當比率（％） 5.47 (29.45) (55.19) (3.74) 44.98

現金再投資比率（％） 8.55 (10.97) (7.34) 3.11 3.14

槓桿度
營運槓桿度 31.15 41.58 65.38 65.74 37.38

財務槓桿度 1.33 1.52 1.78 1.27 1.07

最近二年度財務比率增減變動達 20%原因：
1.109 年度獲利成長，致利息保障倍數及獲利能力、現金流量各比率成長。 
2.109 年度營收成長，致不動產、廠房及設備週轉率、總資產週轉率、應收款項週轉率成長。 

註 1 : 截至年報刊印日前，尚無 110 年第一季經會計師核閱後之財務資料。 

註 2 : 財務比例計算公式如下： 
1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收

帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付

帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 
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(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股

利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋其他非流

動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告書 

建建國工程股份有限公司 
 

審計委員會審查報告書 

董事會造送本公司一○九年度合併財務報表暨個體財務報表，業經勤業眾信

聯合會計師事務所林文欽會計師、陳俊宏會計師查核完竣，連同營業報告書暨盈

餘分配表等各項表冊，經本審計委員會審查完竣，認為尚無不符，爰依證券交易

法及公司法之相關規定，備具報告書，報請  鑒核。 

此致 

本公司一一○年股東常會 

建國工程股份有限公司 

審計委員會召集人：蔡金拋 

中 華 民 國 1 1 0 年 3 月 2 5 日  

四、最近年度財務報告： 

請詳本年報第 101~182 頁。 

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告： 

請詳本年報第 183~249 頁。 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，發生財務週轉困難情事及對本公司財務
狀況之影響：無。 
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柒柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況 

年 度 
 項 目 

109 年度 108 年度 
差    異 變動分析

說 明金額 % 

流動資產 8,416,966 7,647,907 769,059 10.06 

不動產、廠房及 
設備 

33,577 126,042 (92,465) (73.36) 1 

其他資產 673,364 769,480 (96,116) (12.49)

資產總額 9,123,907 8,543,429 580,478 6.79 

流動負債 3,626,891 2,606,006 1,020,885 39.17 2 

非流動負債 1,068,365 1,581,671 (513,306) (32.45) 2 

負債總額 4,695,256 4,187,677 507,579 12.12 

股本 2,574,401 2,674,401 (100,000) (3.74)

資本公積 204,852 201,627 3,225 1.60 

保留盈餘 1,707,664 1,476,801 230,863 15.63 

股東權益總額 4,428,651 4,355,752 72,899 1.67 

增減比例超過 20%且變動金額達 1仟萬元： 
1.不動產、廠房及設備減少：主係出售大陸子公司及廠房設備。 
2.流動負債增加：主係廠辦工案進度較快應付帳款增加、一年內到期之長借增加。 

二、財務績效 

(一 )增減比例超過 20%且變動金額達 1 仟萬元： 
1.109 年度營收、成本、毛利、營業利益較108年度成長，主係 109年度若干廠辦工案進度
較快。 
2.營業外收支增加：主係處分子公司利益及混凝土廠房設備利益、金融資產評價利益。 
3.停業單位利益(損失)：混凝土子公司股權出售，相關業務分類為停業單位損益。 

年 度 

 項 目
109 年度 108 年度 

差    異 變 動 分 析
說 明金額 ％ 

營業收入淨額 6,762,818 4,773,012 1,989,806 41.69 1 
營業成本 6,250,304 4,431,879 1,818,425 41.03 1 
營業毛利 512,514 341,133 171,381 50.24 1 
營業費用 290,643 270,130 20,513 7.59 

營業利益 221,871 71,003 150,868 212.48 1 
營業外收入及支出 161,941 45,549 116,392 255.53 2 
繼續營業單位稅前淨利 383,812 116,552 267,260 229.31 1、2 
所得稅費用 81,837 65,216 16,621 25.49 

停業單位利益(損失) 72,769 128,228 (55,459) (43.25) 3 
本期淨利 374,744 179,564 195,180 108.70

單位：新台幣仟元 

單位：新台幣仟元
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(二 )預計未來一年度銷售數量及其依據與對公司未來財務業務之可能影響及因應計
畫：無。 

三、現金流量 

(一 )最近年度現金流量變動分析說明 

期初現金餘額 

(108 年 12月 31日)

109 全年度 

來自營業活動

淨現金流入量

109 全年度 

因投資及融籌資 

活動淨現金流出量

匯率變動對

現金及約當

現金之影響

現金剩餘數額 

(109 年 12月 31日)

現金不足額

之補救措施

投資

計劃

理財

計劃

2,690,165 1,288,640 (1,346,369) (14,099) 2,618,337 - - 

1.營業活動：現金流入 1,288,640 仟元，主係本期獲利所產生現金流入及積極收回

應收款。 

2.投資活動：現金流出(1,079,387)仟元，主係本年度取得金融資產之影響。 

3.籌資活動：現金流出(266,982)仟元，主係本年度買回庫藏股、償還銀行借款及發

放現金股利之影響。  

(二 )流動性不足之改善計畫及未來一年現金流動性分析 

期初現金餘額 

(109年12月31日) 

110 全年度 

來自營業活動 

淨現金流出量 

110 全年度 

因投資及融籌資 

活動淨現金流出量 

現金剩餘數額  

(110 年 12 月 31 日)

現金不足額之

補救措施 

投資

計劃

理財

計劃

2,618,337 (120,661) (286,860) 2,210,816 - - 

1.110 年度現金流量變動情形分析： 

(1)營業活動：現金流出(120,661)仟元，係主要營業活動產生之現金流出。 

(2)投資及籌資活動：現金流出(286,860)仟元，主係發放現金股利及償還借款之影

響。 

2.現金不足額之補救措施及流動性分析：110 年度無現金不足情形。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

(一)重大資本支出之運用情形及資金來源 

計畫項目
實際或預期

之資金來源

實際或預期

完工日期

所需資金

總額

實際或預定資金運用情形 

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110年度

土地開發 自有資金 110 年度 563,100 463,100 - - - 100,000

(二 )預期可能產生效益：本項資金係用於取得土地原料，投資興建住宅大樓、
商辦大樓出售，獲取合宜利潤並增加價值。 

單位：新台幣仟元

單位：新台幣仟元

單位：新台幣仟元
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五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來一年投資計劃 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估 

(一 )管理組織架構及功能 

1.組織架構 

2.風險管理功能 

(1)內部控制制度 

依循臺灣金融監督管理委員會《公開發行公司建立內部控制制度處理準則》
規定，本公司內部控制制度係考量企業組織編制及實務運營作業項目及其管
控機制，由經理人依組織架構所設計編制而成並經董事會通過。企業所有經

轉投資公司
109 年度認
列投資損益

轉投資政策 
獲利或虧損 
之主要原因 

改善計畫 
未來一年投資計

畫 

英屬維京群
島商金谷有
限公司 

96,200 

本公司轉投資策
略除營建上下游
子公司投資收益
外，另於 109 年
進行產業轉型布
局金融市場投資
及創業投資業務
以期增加資金運
用收益。 

轉投資事業營運
獲利。 

著重穩健經營現
行業務外，同時
進行產業轉型規
劃。 

配合集團國內外
整體資金運用及
投資計劃進行配
置調整。 

英屬維京群
島銀影控股
有限公司 117,907

單位：新台幣仟元
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理人及職責員工均依其職責範圍及流程作業來遵循與執行相關內外部作業規
範以強化公司之經營活動。 

公司設置稽核室為直接隸屬董事會的獨立單位，並配置執行查核工作之專業
稽核人員。稽核室依內部控制制度作業規範及核定之年度稽核計劃進行查
核，並追蹤其缺失改善計劃至完成，以確保內控作業規範之遵循性及執行力
度。除向董事會例行報告外，亦會定期及不定期向董事長及審計委員會報告。 

(2)辨識風險 

各部室單位經由例行性與不定期的營運管理會議、跨部門及施作廠商的協調
溝通會議來辨識與管控不同階段所面臨的潛在風險，並透過持續的列管與追
蹤至辨識的風險被迴避、排除或轉移。有關職業安全衛生及品質保證方面的
作業風險管理，職責單位會依各專案的工程進度執行相關工項風險的安衛與
品保稽核，定期回報相關作業缺失及項次評分給高階主管參考，並會追蹤至
完成缺失的改善。另透過各部室單位每年的內部控制制度自行評鑑作業，來
檢視及發現實務面所面臨的流程作業風險與問題，並透過溝通與調整管控機
制來排除作業流程面的風險議題。 

(3)職責分工 

各職責主管在部門、跨部門等營運管理會議中依董事會核定之年度編制預算
目標來制訂各部門單位、施工所等年度相關運營執行目標，定期檢視執行結
果、待改善異常情事，並針對異常情事、未列管控高風險作業項目，進行列
管其改善計劃及其進度跟催等。 

法務部負責審核承攬與施作工項合約內容，對有疑義與高風險的作業項目提
出見解或改善措施建議後呈報並於主管簽核後再依最終版核定合約用印，安
衛部會依工程進度定期對在建工案的工地現場施作工項執行職業安全衛生的
稽查作業及缺失改善追蹤，品質保證部則依工項施作進度對工地現場施作工
項進行定期品質稽核與不定期巡檢及追蹤其矯正改善作業，專案管理部對各
施工所施作的工程進度及施作成本管控之執行現況進行定期彙總統計分析檢
討作業，並對施工所工程進度落後及成本差異情形進行列管跟催及矯正改
善，會計部依施工所送回之估驗憑證編製傳票及帳務核對作業，財務部則執
行財會作業覆核及資金流調度運用等作業、並執行例行管理並對金融交易及
投資管理分析等提出專業建議呈報權責主管。 

稽核室依董事會核定之年度稽核計劃，執行各循環作業與例行性財會作業查
核、子公司監理作業、專案稽核及年度內部控制自評作業等查核作業項目。 

(二 )風險政策與評鑑標準之執行： 

1.風險政策： 

企業為了落實風險管理作業及確保資本適足與清償能力，依各承攬種類與其執行階
段建立不同的風險管理機制、因應策略，並將已知潛在風險事項列表追蹤管理，使
其在可控範圍內盡可能不超出公司編列之風險胃納金額，以確保達成公司永續經營
之執行目標，本公司各事業會制定風險管理政策、風險管理機制及相關規範為遵循
依歸，明確規範風險管理機制之職責與運作機制。職責管理人員依循政策及準則之
規範執行日常風險之監控、評估衡量及陳報等執行作業層面之事務，並將風險控管
落實於職業安全衛生、品質保固、業務承攬、營運收款、專案管理、及投資與授信
等相關業務作業中。 
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2.風險管控作業： 

依法令規範、內部控制制度及公司內部規範，已有效地納入內部規範及作業流程中，
各事業單位主管將已知經營及作業流程的潛在營運作業風險，定期透過部門、營運
管理等會議、管理報表及跨部門協調溝通來落實內控管理及預防改善矯正作業。 

稽核室該年度稽核計劃經審計委員會及董事會核准後，依年度查核計劃進行各循環
作業項目及例行性財會作業查核，並依指示進行各項不定期的專案查核，並於稽核
報告中如期如實呈報稽核發現缺失及各項作業風險，並要求職責主管提出並如期完
成改善措施計劃，並持續列管跟催至項目完成，並依法規如期申報公告。 

(三 )風險事項分析評估： 

1.利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

(1)影響：匯率變動具重大影響。 

因素 科目 
108 年 109 年 

金額 % 金額 % 

利率 利息收入 50,117 1.05% 44,231 0.65% 

利率 利息支出 16,444 0.34% 11,811 0.17% 

匯率變動 匯兌損益 (25,070) (0.53%) (18,815) (0.28%)

營收 營業收入 4,773,012 100.00% 6,762,818 100.00% 

集團各子公司之資金配置受最近年度美元對新台幣及美元對人民幣之匯率變
動，影響本公司損益。 

因應措施：已調整各子公司資金部位配置降低匯率波動影響。 

(2)影響：原物料建材價格波動劇烈，將壓縮營業毛利。 

因應措施：本公司一方面加強採購、發包實力，另一方面提昇業務投標估算
能力同時於確認得標後進行主要建材預購作業，鎖定價格波動風險，雙管齊
下以期獲得相對有利的購料以及業務承攬。 

2.從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲
利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

影響：無。本公司並無從事高風險、高槓桿投資。資金貸與他人與背書保證政策
悉依本公司「資金貸與及背書保證作業辦法程序」，且未發生重大獲利或虧損。
衍生性商品交易悉依本公司「取得或處分資產處理程序書」相關規定及管控措施
辦理，未發生重大虧損。 

因應措施：不適用。 

3.未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

本公司於 104 年提出新世代營建策略，以科技化、電子化、自動化與差異化為
宗旨，目的為提升營建核心競爭力；遂從 106 年起進行籌備工作，於 107 年正
式成立技術處，以資通訊技術應用、專業資訊軟體工具開發及新施工技術發展等

單位：新台幣仟元 
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研發技術為主軸，研發預算逐年編列，並聘用專職研發人才，後續將依公司營運
狀況增補人力，期望能穩健發展，逐步發展邁向營建 4.0 智慧營造的目標。 

表：技術處近 3年度預算 

年度 108 年 109 年 110 年 

研發費用 650 萬 1,130 萬 887 萬 

研發人力 7 人 8 人 7 人 

4.國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

無重大影響。 

5.科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

影響：無重大影響。 

因應措施：不適用。 

6.企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

影響：本公司自創業以來以堅持誠信經營為企業經營之本，建立良好企業形象，
無論對員工、對客戶與供應廠商都維持良好的夥伴關係，並無因企業形象
改變影響企業危機管理之情事。 

因應措施：持續以落實「正德 利用 厚生 惟和」之價值內涵，穩健經營。 

7.進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

影響：無。 

8.擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

影響：本公司主要業務為工程承攬，尚無擴充廠房之需求。 

因應措施：不適用。 

9.進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

影響：本公司主要業務為工程承攬，進貨（購料及工程發包廠商）、銷貨（承攬
工案客戶）並無集中情形。 

因應措施：不適用。 

10.董事、監察人或持股超過百分之十大股東，股權之大量轉移或更換對公司之影響、
風險及因應措施： 

影響：無。 

因應措施：不適用。 

11.經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

影響：無。 

因應措施：不適用。 
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12.訴訟或非訴訟事件： 

(1)興總建設股份有限公司（以下稱興總公司）及其負責人盧國烽於高雄市苓洲

段 537 地號土地興建地下 5層、地上 26層之店舖住宅大樓，其中因連續壁

工程施工不良，於 103 年 7 月 20 日發生損鄰事件，造成高雄市自強三路

187 巷房屋所有權人之建物發生嚴重傾斜、牆壁龜裂、房屋下陷等損害。經

本公司積極參與搶修工作，共有 25 戶房屋所有權人讓與一定金額之債權予

本公司，本公司並向興總公司及其負責人依法為假扣押及請求興總公司及其

負責人連帶給付 2,500 萬元及法定遲延利息。本案一審判決認為興總公司亦

針對此事故付出相關費用，故同意興總公司主張以該付出之費用與本公司可

獲得之債權進行抵銷，進而駁回原告之訴。本公司已依據判決結果將帳列代

墊款 2,500 萬元全數認列損失。另興總公司主張因本損鄰事件受有損害，其

原應向施作之連續壁廠商求償，但因該廠商資力不佳，反向本公司求償，要

求本公司賠償興總公司因本損鄰事件所生之損害。本公司因同一損鄰事件亦

受有損害，遂併同協助搶救之費用向興總公司求償，並要求興總公司返還本

公司之履約保證本票。該二件訴訟經高雄橋頭地方法院判決，合併公司應給

付興總公司 10,477 仟元及自民國 104 年 7 月 8 日起至清償日止按年利率

5%計算之利息；興總公司應給付合併公司 27,382 仟元及自民國 104 年 10

月 30 日起至清償日止按年利率 5%計算之利息。雙方於合法期間上訴台灣高

等法院高雄分院，並於 110 年 1 月 4 日開第一次庭，興總公司律師表示因

承辦律師更換需要多一點時間準備相關書狀，故法院訂於 110 年 4月 22 日

進行第二次言詞辯論，法官目前僅進行準備程序，尚無法評估判決結果。 

(2)本公司所承攬之衛武營國家藝術文化中心興建工程（以下簡稱本工程）於

105 年 12 月 16 日竣工，中華民國文化部（以下簡稱該部）於 106 年 2月

20 日開始實施初驗作業，然過程因該部之需，依其指示陸續將已完成工作

交付使用，期間其他介面標工程仍持續使用空間進行施工，該部甚而開放部

分設施供民眾使用，且現場未啟動相關設備以維持適當之溫溼度，因而造成

本工程有不可預期之損壞及缺失，該部即要求本公司對損壞之部分進行修

繕，致本工程未於期限內符合驗收程序，並擬對本公司計罰逾期違約金。本

公司認此適法有誤且有違公平合理原則，進而於107 年 10 月 9日向行政院

公共工程委員會採購申訴審議委員會(以下稱委員會)提出調解，委員會提出

之調解建議為支付逾期違約金 8,286,572 元，本公司已於期限內表示同意接

受，但該部表示不接受，故委員會已發出調解不成立通知，後續將提付仲裁。

已於 109 年 8 月 6 日提付仲裁，仲裁協會預計於 110 年 5 月 17 日進行最

後一次仲裁會議，預計於 110 年 9 月中旬作出仲裁判斷，仲裁庭仍在判斷

相關事證，故仲裁結果難以評估。 

(3)本公司與富裔實業股份有限公司（原名為德士通科技股份有限公司，下稱富

裔公司）於 102 年 3月 15 日簽訂工程合約，約定由聲請人承攬坐落於新北

市新店區莊敬段 440 地號，工程名稱為「富裔河住宅新建工程」，本公司已

依約完成各階段工作，並配合富裔公司辦理交屋及公設查驗點交，然因該建

案迄今仍有多戶尚未售出，社區管理委員會亦遲遲無法成立，富裔公司遂以

各種理由拒絕辦理後續驗收點交，進而拒絕支付剩餘應付契約款及追加款。
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本公司遂於 108 年 10 月 22 日提付仲裁，民國 110 年 4月 1日接獲仲裁判

斷書，仲裁判斷富裔公司應支付本公司新台幣 50,080,969 元(含稅)，及其

中 22,491,496 元自民國 107 年 11 月 30 日起，及其中 11,649,912 元自

108 年 11 月 7 日起，均至清償日止，按年利率 5%計算之利息；但本公司

應支付富裔公司新台幣 7,818,092 元(含稅)，及自民國 109 年 7 月 15 日起

至清償日止，按年利率 5%計算之利息。 

13.其他重要風險及因應措施： 

(1)資訊風險管控 

本公司為展現重視資安的決心，確保企業內部資訊管理的正確性與軟硬體、

週邊及網路系統作業的可靠性與安全性，降低資安風險，並滿足公司營運正

常運作。自 103 年參考 CNS17799 資訊安全管理系統驗證標準，修訂『資

通安全管理規範』並制定相關管理項目。目前已實施之資訊安全管理措施，

包含如下：

類型 說明 相關作業 

權限管理 人員帳號、權限管理之
管理措施 

1.人員帳號權限管理審核 
2.人員帳號權限定期盤點 

存取管控 人員存取內外部系統之
控制措施 

1.內外部存取管控措施 
2.操作行為軌跡記錄分析 

外部威脅 電腦病毒防護措施 1.病毒防護與惡意程式偵測 
2.電子郵件隱藏電腦病毒宣導 

系統可用性 系統服務中斷時之處置
措施 

1.資料備份措施、本異地備援機制 
2.定期災害還原演練 

除已將公司資訊安全政策揭謁於公司網頁之公司治理專區外，在資訊安全風

險管理架構方面以資訊部為資訊安全之權責單位，主責『規劃、推動、稽核、

教育宣導』，負責資訊安全預防、危機通報、危機處理等機制的執行與資安

規範的維護、管理及版本控制，並於每月定期召開會議，檢討、追蹤重要工

作事項。以稽核室為資訊安全監理之督導單位，主責『監督』，負責訂定相

關稽核計畫及作業程序、辦理內部稽核、彙整稽核報告與建議，並追蹤矯正

預防措施之執行。在資安政策宣導及資安措施導入部分，組織運作模式-採

PDCA循環式管理，確保資安目標達成且持續改善。除建置有現代化環控系

統的資訊機房，並落實機房進出管制外，在網路管理上亦採取雙層防火牆等

必要措施，且於每年進行重要系統的災害復原演練和不定期的資安宣導及稽

核，以強化員工的資安素養。在 108 年及 109 年進行使用者端之資安稽核

分別達到 85及 120 人次。 

(2)氣候變遷風險評估 

近年來地表平均氣溫持續迅速發生增加現象，造成天氣變化更加劇烈且更不

易預測，天災發生頻率增加且明顯加強，氣候變遷成為全球性無國界的棘手

議題並投入大量資源探討。台灣主管機關與使用者近幾年對建築節約能源的

要求標準逐漸嚴格，對於智慧建築、健康建築與綠建築等新式觀念也足見被

重視。本公司積極地應對氣候變遷各項議題探討，並持續投入綠色營建技術

研發，協助不同類型的客戶提升綠建築等級。在設計階段統包工程併入綠能
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彙總分析作業，營建施作過程採用環保節能之設計與料材，協助客戶落實減

碳節能政策。本公司於 109 年申請通過 SD550 工法，使用高強度鋼筋搭配

高強度混凝土，有效降低鋼筋材料費與鋼筋綁紮成本，使柱、梁主筋之使用

量降低。預計使用於建築物應力最大的地下一樓與一樓等樓層，在結構強度

不變前提下單樓層主筋用量可減少 24%，間接達到減少碳排放，與政府及同

業夥伴一起為守護環境貢獻心力，善盡企業社會責任。 

七、其他重要事項：無。 
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捌捌、特別記載事項 

一、關係企業相關資料 

(一 )關係企業合併營業報告書 

1.關係企業組織圖 
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2.各關係企業基本資料 

企業名稱 設立日期 地    址 實收資本額 主要營業或生產項目 

建國建設股份
有限公司(註 1) 

79.04.19
台北市敦化南路二段
69號20樓 

NTD 100,000
委託營造廠商興建住宅、
商業大樓出租、出售業務

迅龍國際機電
工程股份有限
公司 

90.10.09
台北市敦化南路二段
69號 20樓 

NTD  50,000
空調、消防、配電等工程
之規劃設計及安裝承攬 

金谷創業投資
股份有限公司
(註 2) 

109.08.17
台北市敦化南路二段
69號 20樓 

NTD 401,000 創業投資業 

英屬維京群島
銀影控股有限
公司 

84.02.24

Vistra Corporate 
Services 
Centre,Wickhams 
Cay II,Road 
Town,Tortola,VG11
10,B.V.I 

USD  25,037 大陸轉投資業務 

英屬維京群島
商金谷有限公
司 

85.06.21

Vistra Corporate 
Services 
Centre,Wickhams 
Cay II,Road 
Town,Tortola,VG11
10,B.V.I 

USD   8,714 大陸轉投資業務 

英屬維京群島
商建國亞洲有
限公司 

92.05.29

OMC Chambers, 
Wickhams Cay 1, 
Road Town, Tortola, 
British Virgin 
Islands.  

USD      31 大陸轉投資業務 

建亞(上海)信息
技術有限公司 

85.03.27
上海自由貿易試驗區
富特西一路99號 

USD   4,314 
計算機軟件的技術開發及
技術諮詢 

無錫建邦混凝
土有限公司 
(註 3) 

92.04.29
無錫市新區碩放工業
園 E13-1 號地塊 

USD   5,000
生產商品混凝土、混凝土
製品及混凝土添加劑 

揚州建雍混凝
土有限公司 

93.02.26
揚州開發區施橋鎮汪
家村仇庄組 

USD   2,000
生產銷售商品混凝土、混
凝土製品及混凝土添加劑

建亞(揚州)技術
諮詢有限公司 

107.04.28
揚州開發區施橋鎮汪
家村仇庄組 

USD   8,100
計算機軟件的技術開發及
技術諮詢 

建亞(蘇州)信息
技術諮詢有限
公司 

108.10.08
揚州開發區施橋鎮汪
家村仇庄組 

USD   9,725
計算機軟件的技術開發及
技術諮詢 

建亞(無錫)信息
技術諮詢有限
公司 

109.01.08
無錫市新區碩放工業
園 E13-1 號地塊 

USD   9,275
計算機軟件的技術開發及
技術諮詢 

註：外幣對新台幣兌換匯率如下： 

兌換匯率說明 USD HKD RMB 

民國 109 年 12 月 31 日兌換匯率 28.48 3.673 4.3648 

單位：仟元 
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單位：仟股 

註 1 : 建國建設股份有限公司於109年 8月 6日完成資本額變更登記程序。 

註 2 : 金谷創業投資股份有限公司於 109年 8月 17日完成工商設立登記，於 110年 1月 12日

完成發行新股資本額變更登記程序。 

註 3 : 無錫建邦混凝土有限公司於 110年 2月 5日完成所有股權移交程序。 

3.整體關係企業所涵蓋之行業及分工情形： 

(1)整體關係企業所涵蓋之行業主要包括營建工程、生產銷售商品混凝土、混

凝土製品及混凝土添加劑業務、企業管理諮詢業務、轉投資業務、創業投

資業務。 

(2)各關係企業分工情形說明如下： 

英屬維京群島商金谷有限公司、英屬維京群島銀影控股有限公司及英屬維

京群島商建國亞洲有限公司為控股公司，其餘則各自經營所營業務。 

4.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

5.各關係企業董事、監察人及總經理資料 

企業名稱 職稱 姓名或代表人 
持有股份(註 1) 

股數 持股比例 

建國建設股份有
限公司 

董事長 
總經理 

陳啟德(建國工程) 
孫百佐 

10,000 
(註 2) 

100% 

迅龍國際機電工
程股份有限公司

董事長 
董事  
董事 
監察人 
總經理 

吳昌修(建國工程) 
陳啟德(建國工程) 
孫百佐(建國工程) 
蘇瓜藤 
董世寧 

7,000 100% 

金谷創業投資股
份有限公司(註
3) 

董事長 
董事  
董事 
監察人 
總經理 

陳啟德(建國工程) 
吳昌修(建國工程) 
孫百佐(建國工程) 
孔思嘉(建國工程) 
李天翔 

40,100 100% 

英屬維京群島銀
影控股有限公司

董事  
董事 
董事 

陳啟德 
吳昌修 
孫百佐 

25,038 100% 

英屬維京群島商
金谷有限公司

董事  
董事 
董事 

陳啟德 
吳昌修 
孫百佐 

8,714 100% 

英屬維京群島商
建國亞洲有限公
司 

董事  
董事 
董事 

陳啟德 
吳昌修 
孫百佐 

3,076 100% 

建亞(上海)信息
技術有限公司 

董事長 
董事 
董事 
監事 
總經理 

丁國峰 
孫百佐 
孔思嘉 
楊淑芬 
丁國峰 

不適用 100% 
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企業名稱 職稱 姓名或代表人 
持有股份(註 1) 

股數 持股比例 

無錫建邦混凝土
有限公司(註 4) 

董事長 
董事 
董事 
監事 
總經理 

丁國峰 
吳昌修 
李怡青 
孔思嘉 
丁國峰 

不適用 100% 

揚州建雍混凝土
有限公司 

董事長 
董事 
董事 
監事 
總經理 

丁國峰 
吳昌修 
李怡青 
孔思嘉 
丁國峰 

不適用 100% 

建亞(揚州)技術
諮詢有限公司 

董事長 
董事 
董事 
監事 
總經理 

丁國峰 
吳昌修 
李怡青 
孔思嘉 
丁國峰 

不適用 100% 

建亞(蘇州)信息
技術諮詢有限公
司 

董事長 
董事 
董事 
監事 
總經理 

丁國峰 
吳昌修 
李怡青 
孔思嘉 
丁國峰 

不適用 100% 

建亞(無錫)信息
技術諮詢有限公
司 

董事長 
董事 
董事 
監事 
總經理 

孔思嘉 
吳昌修 
孫百佐 
周政德 
孔思嘉 

不適用 100% 

註 1 : 本關係企業相關資料係依最近年度揭露，截止日至 109 年 12 月 31 日止。  

註 2 : 建國建設股份有限公司於 109 年 8月 6日完成工商變更登記。 

註 3 : 金谷創業投資股份有限公司於 109 年 8月 17 日完成工商設立，於 110 年 1月 12 日完成

發行新股資本額變更工商變更登記程序 

註 4 : 無錫建邦混凝土有限公司於 110 年 2月 5日完成所有股權移交程序。 
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6.各關係企業營運狀況 

企業名稱 資本額 資產總額 負債總額 淨值 營業收入 本期損益
每股盈餘
(稅後) 

建國建設股份有限
公司 

100,000 100,982 126 100,855 361 720 - 

迅龍國際機電工程
股份有限公司 

50,000 468,823 389,395 79,430 1,025,955 27,064 - 

金谷創業投資股份
有限公司 

401,000 400,769 438 400,331 0 (669) - 

英屬維京群島商金
谷有限公司 

248,169 1,446,600 0 1,446,600 0 96,200 - 

英屬維京群島銀影
控股有限公司 

713,068 1,812,134 0 1,812,134 0 117,907 - 

英屬維京群島商建
國亞洲有限公司 

876 1,902,611 0 1,902,611 0 186,831 - 

建亞(上海)信息技
術有限公司 

122,872 722,859 546,745 176,115 0 2,848 註 1 

無錫建邦混凝土有
限公司 

142,400 457,840 134,160 323,680 450,453 6,909 註 1 

揚州建雍混凝土有
限公司 

56,960 115,632 13,579 102,053 0 66,882 註 1 

建亞(蘇州)信息技
術諮詢有限公司 

276,968 251,281 9,613 241,668 0 (15,308) 註 1 

建亞(揚州)技術諮
詢有限公司 

230,688 265,979 575 265,405 0 7,953 註 1 

建亞(無錫)信息技
術諮詢有限公司 

264,152 277,875 642 277,233 0 (1,473) 註 1 

註 1 : 因公司型態為有限公司，故無股數。 

(二 )關係企業合併報表：(請參閱第 101 頁至第 182 頁)。  

(三 )關係企業報告書：不適用。 

二、最近年度及截至年報刊印日止私募有價證券辦理情形：無。 

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無。 

四、其他必要補充說明事項：無。 

五、最近年度及截至年報刊印日止發生證券交易法第三十六條第二項第二款所定對股東權

益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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3400 ��-+  ( 58,266 ) -   ( 4,089 ) -
31XX E��CÄ-+A�    4,428,651    49     4,348,740    51

36XX 6'(-+978��B - - 7,012 -

3XXX -+A�    4,428,651    49     4,355,752    51

# $ � - + A �   $ 9,123,907    100    $ 8,543,429    100
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�����������

� )�*+%

�
 109 �� 108 � 1 � 1 �( 12 � 31 �

¾"������&A

Â¹º¨�

109�} 108�}
� � 1 à � 1 à �

4000 ÅCÆÇ978��B   $ 6,762,818    100   $ 4,773,012    100

5000 ÅC·E978� � wB    6,250,304    93    4,431,879    93

5900 ÅC��    512,514    7    341,133    7

6000 ^_Ã4978� � wB    290,643    4    270,130    6

6900 ÅCÄ�    221,871    3 71,003    1

ÅC;ÆÇ�Å�978�

 � wB

7010 ��ÆÇ 69,048    1 67,568    1
7020 ���+�*u    105,130    2  ( 6,681 )    -
7050 56·E  ( 11,811 )    -  ( 16,444 )    -
7060 34-+ÑbÒ�ª�

ÆC*+��à  ( 426 )    - 1,106    -
7000 ÅC;ÆÇ�Å�

��    161,941    3 45,549    1

7900 ./ÅC¾"¦ÇÄ�    383,812    6    116,552    2

7950 M£¦Ã4978�ªB 81,837    1 65,216    1

8000 ./ÅC¾"E�}Ä�    301,975    5 51,336    1

8100 9C¾"�+978¢ª�

� B 72,769    1    128,228    3

8200 E�}Ä�    374,744    6    179,564    4

9³ÈÉB
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9ÊÇÉB

109�} 108�}
� � 1 à � 1 à �

��)�*+

8310 ½<�Ë(*+�¬

ì�

8311 )ÎÌ��Í�h

�3C  ( $ 936 )    -   $ 2,866    -
8316 �¸��)�*+

Ï�mé��3

�-+�ýÐ!

*ü0	é*+  ( 19,852 )    -    130,662    3
8349 �½<�Ë�¬ì

 ª�M£¦ 187    -  ( 573 )    -
8360 
/cö<�Ë(*+

�¬ì�

8361 
;ÅIÎi56

�%ÏÙ�ÐÏ

Ñà  ( 52,321 )  (  1 )  ( 98,325 )  (  2 )
8367 �¸��)�*+

Ï�mé��3

�$6�ýÐ!

*ü0	é�+ -    - 45    -
8368 ¡N�ý�*+

978 ¢B  ( 1,042 )    - 1,042    -
8399 �cö<�Ë�¬

ì ª�M£¦

978�ªB 10,465    - 19,665    -
8300 E�}��)�*

+9¦
ÄàB  ( 63,499 )  (  1 ) 55,382    1

8500 E�})�*+Aà   $ 311,245    5   $ 234,946    5

Ä�¶���

8610 E��CÄ   $ 373,905    6   $ 179,635    4
8620 6'(-+ 839    -  ( 71 )    -
8600   $ 374,744    6   $ 179,564    4

)�*+Aà¶���

8710 E��CÄ   $ 310,406    5   $ 235,017    5
8720 6'(-+ 839    -  ( 71 )    -
8700   $ 311,245    5   $ 234,946    5

9³ÈÉB
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109�} 108�}
� � 1 à � 1 à �

Â¹º978�B

fÒ./ÅC¾"�9

C¾"

9750 s E   $ 1.43   $ 0.57
9850 Ó k   $ 1.43   $ 0.57

fÒ./ÅC¾"

9710 s E   $ 1.16   $ 0.16
9810 Ó k   $ 1.15   $ 0.16
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�����������

� 0123%

�
 109 �� 108 � 1 � 1 �( 12 � 31 �

¾"������

� � 109�} 108�}
ÅCÜ/�0123

A00010 ./ÅC¾"¦ÇÄ�   $ 383,812   $ 116,552
A00020 9C¾"¦ÇÄ� 75,289    177,873
A10000 E�}¦ÇÄ�    459,101    294,425
A20010 Æ+Ã*¬ì

A29900 ´����Ä�+  ( 99,306 )  ( 34,466 )
A22500 ´�½/",«¬�O�Ä�+  ( 67,568 )  ( 3,975 )
A21200 �ÝÆÇ  ( 44,231 )  ( 50,117 )
A20400 �¸*+Ï�mé��31[!

"�Ä�+  ( 37,265 )  ( 11,958 )
A20100 ÞßÃ4 24,696 36,630
A21300 �ÆÇ  ( 23,481 )  ( 27,213 )
A24100 ;�ÐÏ9�+B*u  ( 33,664 ) 83,542
A20900 56·E 12,413 17,359
A20300 ßá¡49ÙÚ�+Bï**u  ( 5,823 ) 2,927
A23200 ´�34-+Ñ�ª�ÆC�+  ( 3,510 )  ( 39 )
A24600 Ð!�½/"ï**u 2,252 -
A22700 ´�Ð!�½/"*u 1,838 1,146
A20200 ��Ã4 1,011 1,741
A22300 34-+ÑbÒ�ª�ÆC*u

9�+B��à 426  ( 1,106 )
A29900 àácô�+  ( 208 )  ( 198 )
A29900 Ð!�½/"ÚÒ��Ã4 - 280
A30000 ÅC!"�#$�Ä./C

A31125 �Ã!" (  629,546 ) 32,335
A31130 ¼Æ£§ 91,345  ( 92,151 )
A31150 ¼Æ¤¥    1,198,742    421,800
A31180 ��¼Æ¥  ( 72,918 ) 6,695
A31200 ÷ � 10,288  ( 3,525 )
A31200 L	¬â  ( 2,349 ) -
A31230 ß§¥¬    361,732    197,552
A31240 ��2/!"  ( 3,002 )  ( 19,099 )
A32125 �Ã#$    184,136    188,284
A32130 ¼§£§  (  121,766 )  (  247,257 )
A32150 ¼§¤¥    249,257  ( 2,369 )
A32180 ��¼§¥¬ 6,174 18,453

9³ÈÉB
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9ÊÇÉB

� � 109�} 108�}
A32230 ��2/#$  ( $ 1,012 )  ( $ 13,903 )
A32990 ��62/#$  ( 151 )  ( 7,220 )
A33000 ÅI"f�012Ç    1,457,611    788,573
A33100 Æ¢��Ý 54,302 46,708
A33300 Å§��Ý  ( 12,365 )  ( 15,968 )
A33500 Å§�M£¦  (  210,908 )  ( 61,846 )
AAAA ÅCÜ/�Ä012Ç    1,288,640    757,467

Ð!Ü/�0123

B00020 ´��¸��)�*+Ï�mé��

3�1[!"é¥ 17,648 57,184
B00040 ¢£Ï��
·E�3�1[!"  (  292,741 ) -
B00100 ¢£�¸*+Ï�mé��3�1[

!"  (  3,321,445 )  (  389,535 )
B00200 ´��¸*+Ï�mé��3�1[

!"    1,593,516    458,391
B01900 ´�ª�ÆC�Ä012Ç 12,250 -
B02200 ¢£����Ä012�  ( 6,858 ) -
B02300 ´����Ä012Ç9�B    110,710  ( 12,922 )
B02700 Ûã½/",«¬�O�  ( 16,601 )  ( 18,406 )
B02800 ´�½/",«¬�O�é¥ 89,447 5,963
B03800 ÷��R19�îBïä  ( 4,140 ) 9,974
B04500 Ûã�¶!" -  ( 1,904 )
B05350 ´�D4-!"é¥ -    130,660
B05400 ¢£Ð!�½/" -  ( 1,076 )
B05500 ´�Ð!�½/"é¥ 47,618 39,621
B06700 ÞåÎ÷¾ïä    141,222    200,145
B07600 Æ¢�� 18,904 20,960
B09900 ßÆ´����¥¬    531,083    126,383
BBBB Ð!Ü/�Ä0129�BÇ  (  1,079,387 )    625,438

æ!Ü/�0123

C00100 °á±¥9ïäB�î  ( 38,608 ) 51,964
C00500 ¼§°á£S�î 50,000 -
C00600 ¼§°á£Sïä  ( 50,000 ) -
C01600 ç±åá±¥ -    149,860
C01700 èéåá±¥ -  (  450,000 )
C03000 ÷Ç�R1�î 14,760 18,954
C04020 àáE1èé  ( 11,646 )  ( 14,863 )
C04500 Tê01�  (  133,720 )  (  167,150 )
C04700 01ï! -  (  668,600 )
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� � 109�} 108�}
C04900 ÔÕ£ëì·E  ( $ 97,768 )   $ -
C05800 Å§6'(-+01� -  ( 281 )
CCCC æ!Ü/�Ä012�  (  266,982 )  (  1,080,116 )

DDDD íØ./±01�Ãn01�ðñ  ( 14,099 )  ( 68,409 )

EEEE 01�Ãn01Ä9ïäB�îC  ( 71,828 )    234,380

E00100 �î01�Ãn01ºà    2,690,165    2,455,785

E00200 �ï01�Ãn01ºà   $ 2,618,337   $ 2,690,165

�ï01�Ãn01�ð

� � 109�12�31� 108�12�31�
E00210 !"#$%¤Ò�01�Ãn01   $ 2,607,033   $ 2,602,762

E00240 :=�¨�©´�ñm�01�Ãn01 11,304 87,403

E00200 �ï01�Ãn01ºà   $ 2,618,337   $ 2,690,165
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�� 109 �� 108 � 1 � 1 �� 12 � 31 �

������ !"#$%&'()*+,
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�/0

�������	
��#1234
�5,67 49 � 11 �89 

:;<�=>)?@.AB�CDEFGH���IJ�KLMNO

4
��P7 88 � 2 � 1 �QRST��UVWXIJSYZ[\

] ^_ 92 � 10 �`�%aUV\]:bcIJd

4�����e6#4
�fghij&$%&�kd

l.mn���ef�o��p

4�����e7 110 � 3 � 25 �qrstmnd

u.$vw�Bxyz�{|f}~

(- ) ��}~!�A�����t�#123!�t5,��^vw��

f������yz� IFRS,.��t@yz� IAS,.{|� IFRIC,

�{|
e� SIC,�#123 IFRSs5,

�1���� }~B��fUVv�����e��yz�

!�t��^vw��f IFRSs ���D8��
�t@��f�

G���

IAS 1 � IAS 8 fB�3�Gif��5

��
�_ 109 � 1 � 1 � ¡}~¢B� £#3�¤��

¥o�¦§¨~©5ª)�Gif«¬ ^®�����ef¯

° ±��h¨�G²³´µ¶f��G²³d

(l ) 110 �}~f!�t��f IFRSs

$ v w · B � · B x y z � { | I A S B vwf���

IFRS 4fB�3}~ IFRS 9f¸¹º»f¼½5 vw�Q��

IFRS 9.IAS 39.IFRS 7.IFRS 4� IFRS 16fB
�3¾¿ÀÁ�0ÂÃlÄÅ5

2021� 1� 1�#� ¡
f�Æ��oÇ��

IFRS 16fB�3$ÈÉÊËÌÍÎÏÐÑ!ÒÓ5 2020� 6� 1�#� ¡
f�Æ��oÇ��
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Ô�4�����emnvw�Õ ��
�Ö×ØÙÚÏÐ

yz.{|fB�Û��ÊÜÝ��Þ�f¦§ ÏÐ¦§ßÙÚ

à8¹á#¯°d

(u ) IASB âvwãäåq!�t��^vw��f IFRSs

$ v w · B � · B x y z � { | IASBvwf����� 1,
32018-2020æof�Æ£ç5 2022� 1� 1��� 2,
IFRS 3fB�3è$Ûéêëìfíî5 2022� 1� 1��� 3,
IFRS 10� IAS 28fB�3ï²©ÝðÐñò<ó
�²Çf²ôõöóï÷5

å �

IFRS 173øù�ú5 2023� 1� 1�
IFRS 17fB� 2023� 1� 1�
IAS 1fB�3ûüýþ)��ó���5 2023� 1� 1�
IAS 1fB�3t@��f¯°5 2023� 1� 1��� 4,
IAS 8fB�3t@Ú@f��5 2023� 1� 1��� 5,
IAS 16 fB�3��ô.���?��k�¥�
¨~Ê�	f
�5

2022� 1� 1��� 6,

IAS 37fB�3�i�úÂ���úf845 2022� 1� 1��� 7,

� 1� ����� b�$vw·B�·Bxyzó{|67E¢

�o#� ¡f�Æ��oÇ��d

� 2�  IFRS 9 fB�}~7 2022 � 1 � 1 �#� ¡f�Æ��o

Ç:v�f!�ûüf\�ó��B£O IAS 413�<5f

B�}~7 2022 � 1 � 1 �#� ¡f�Æ��oÇf
�


���O IFRS 13���~ IFRSs5fB�6��}~7

2022 � 1 � 1 �#� ¡f�Æ��oÇd

� 3� ���R�Æ��oÇ ¡7 2022 � 1 � 1 �#�fò<�

�}~��B�d

� 4� 7 2023 � 1 � 1 �#� ¡f�Æ��oÇ�½}~��B

�d

� 5� 7 2023 � 1 � 1 �#� ¡f�Æ��oÇ:v�ft@Ú

@���t@����}~��B�d

� 6� 7 2021 � 1 � 1 �#�¡k��Ä�¥o ª!"f#>$

%�Ê�f��.��ô�?�}~��B�d

� 7� 7 2022 � 1 � 1 �äå��:���f�ú}~��B�d
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 1. IAS 37 fB�3�i�ú ���úf845

¢B��x 7ÙÚ�ú&'6�i¹ 3���úf8

45()*���úf+"84�,- ./���0M,�

Ý���ú./ÏÐfð184fý2�,- ���ú:¨

~f��ô.���?��3f456~ý2,d

��
��7��}~¢B�¹ �78¦§9��7�

�}~�fø:;<d

 2. IAS 1 fB�3ûüýþ)��ó���5
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�7²ôûü��¥oë�ó>Eð²ô�ûü®µ!"

f!":ô�fÑI�4d

 3. ¡o�D½:�I

¡o�D½:�I6��7_ bÝ��7ð1¬�

_óÏÐf¡o�D½:�I6��7ð1¬�_d

Ç.�Gt@?@.Ú@�z?���if=>�^

��
�7�~t@��¹ Û7�]_ð1�^��ÏÐ²³

© ��Ä�#Ll7��qU�ð1VÐfqWªõÏÐf?@.

Ú@�z?d �A4�hÝÚ@�:��d

��Ä��ÛÚ@Ýl4z?×ØÜÝdIÚ@fB��¦§¡

o z7B�¡o��OIt@Ú@fB��¹¦§¡o�å�oÇ 

z7B�¡o�å�oÇ��d

�D�ú

�D�ú��_f��6Â��ú��fà8�ÆýÕ���

÷�84 ^#�Xà�âv��ú84YÚ@��ú84fÀ,�

�à8�Æd�úú�fZ[!.\E�N��Û
 �7ÏÐ��

�i�Ø`�¹ �¢N!"÷^��f78�÷!"íÆö��

h�tv��Gï` ¡�ð÷�ú�÷d

�7Ú@�84��ú�3N6���Ä�TÛ����fi

r.¥@v)!".�o.��]ª���NÛ�ÙÚ�?@f� 

qf�h¦§à�^ýÀ���_f@Éd
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Ö.\!�ú¡\!

109�12�31� 108�12�31�
_ê\!�æ`!   $ 2,670   $ 2,195
`�¸P��oê�    1,155,328    676,954
ú¡\!�0¡�o�R

6G�#�fï²,
`��oê�    1,449,035    1,923,613

  $ 2,607,033   $ 2,602,762

�oê�7²ôûü��f¾¿�Ç-1�

109�12�31� 108�12�31�
�oê� 0.40%a3.40% 0.15%a2.79%

Å.ón_�
�
���f!�²ô

109�12�31� 108�12�31�
û£ón_�
�
���

� �

��!�²ô

ÂAìÈ½+(-)   $ 399,851   $ -
ÂAì"ê�    465,688 -

���!�²ô

Â��bc�W,�P    75,770 -
Âl!�_bU    803,707    120,073

   1,745,016    120,073
� � �

Âcdl!    67,355    75,969
  $ 1,812,371   $ 196,042

(- ) 7²ôûü��äå�ofAìÈ½+6eAÁZUV�
fP

þ 7�o�	 �P
�-ås�f�<�JüOI�?��


gv
�z�PIí7Ù	õ�
� zPþÙ	�o �ë

4!ð@<�JüOI7�o��P
�H7�ú
 ���<

�Jü 4!z#�ú
`�)×�eAÁZf�P äå�o

�ú-1�
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109 � 12 � 31 �

Á Z U V !"�'(, � o � Jü¿ � ú 
 �

ADOBE INC.�ADBE, USD 1,000 110� 4�  9� 10% USD 396.1580
ADVANCED MICRO DEVICES,

INC.�AMD,
USD 1,000 110� 3� 18� 12% USD  72.7982

SALESFORCE.COM INC�CRM, USD 1,000 110� 2�  5� 8% USD 206.2025
NETFLIX, INC.�NFLX, USD 1,000 110� 3� 31� 12% USD 456.2408
NETFLIX, INC.�NFLX, USD 1,000 110� 4�  9� 10% USD 401.5073
PAYPAL HOLDINGS, INC.�PYPL, USD 1,000 110� 4�  9� 10% USD 172.0163
QUALCOMM INCORPORATED
�QCOM,

USD 1,000 110� 4�  9� 10% USD 121.1840

SEA LIMITED �SE, USD 1,000 110� 3� 18� 10% USD 146.5504
SHOPIFY INC �SHOP, USD 1,000 110� 3� 18� 10% USD 841.6549
ISHARES SILVER TRUST�SLV, USD 1,000 110� 3� 3� 8% USD  18.9654
SQUARE, INC.�SQ, USD 1,000 110� 3� 18� 12% USD 173.1476
TESLA, INC.�TSLA, USD 1,000 110� 4�  9� 10% USD 341.2078
TESLA, INC.�TSLA, USD 1,000 110� 3� 18� 10% USD 390.5603
TAIWAN SEMICONDUCTOR

MANUFACTURING CO LTD
�TSM,

USD 1,000 110� 3� 18� 10% USD  87.1565

Æ.ónð1¬�_�
�
���f!�²ô

109�12�31� 108�12�31�
H_�Cï²

� �

��bc�P   $ 24,569   $ 28,825
��bc�P -    20,742

   24,569    49,567
� � �

��bc�P    398,003    410,826
  $ 422,572   $ 460,393

��
�cS¦o�h3Zï²���
�im� ^¥oón

¦oï²f¾d��
���Ä��)I�¢Nï²f�o
�
�

j��÷_ Ý	�¦oï²Y¨^�-� q�deÀ�¢Nï

²)ónð1¬�_�
�
���d

ónð1¬�_�
�
���f!�²ôrk²³ ÁÂÃ

��uld
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ò.�2±�84��f!�²ô

109�12�31� 108�12�31�
� �

�	£`�ê�(1)   $ 63,364   $ -
�	£`��oê�(1)    199,360 -
�	£�IëPV(1)    30,017 -
rk�ê* -    140,922

  $ 292,741   $ 140,922
� � �

rk�ê*   $ 5,696   $ 5,996

 (1) b��	£!�²ô6��
�cl�²!Èë�� ~�OI

�,�#1m2l�²!Èëà�,:×� ð ~�l�²!

Èëà�	£d

�oê���IëüV7²ôûü��f¾¿�Ç-1�

109�12�31� 108�12�31�
�	£`��oê� 0.35% Â

�	£�IëPV 0.63%a0.75% Â

rk�ê* 0.50% 0.15%~2.49%

�2±�84��f!�²ôrkf²³ ÂÃ��uld

Ä.(�Pþ�(�®�

109�12�31� 108�12�31�
(�Pþ   $ 89,256   $ 204,179

(�®�

�2±�84��

�®µ!"   $ 555,335   $ 2,229,438
Ò���´  (  74,839 )  (  103,207 )

  $ 480,496   $ 2,126,231

(�®�

��
�n���=>6c�úY� Û(�Pþ�(�®��

á@üd)Òo�~
ù ��
���Ä�Àpàqrsûqn�

"Æfi�.n�tu�ð1Aª�p#�ø¢o(���fë�â

��}¡��d�� ��
�7²ôûü��t/-|t(���
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f�ë�!"#�øJ�ë�f(���âÙ�}¡Ò´dþ

� ��
���Ä��)��
�f�~
ùâè�ÒFd

��
�6��úêØoÇ¥o�~´��(�®�f��

´d�úêØoÇ¥o�~´6���)¯vHw�nx�úyË

Ý\¹��ÊÜ ^�¹w� GDP ¥U�¢ô<ÏÐÀÁx�d

I�Uþèé\]Û!µz{�����g��
�J���¥

o�ë�!" ��
�./|±ÏÐ(�®� bÖt×Ø�í�

� q�íë�f!"z��7_d

��
�(�Pþf®}ý~-1�

109�12�31� 108�12�31�
å ¢ o   $ 89,256   $ 204,179

��
�(�®�f®}ý~-1�

109�12�31� 108�12�31�
å ¢ o   $ 414,218   $ 1,545,027
180�#1    64,019    501,198
181� 360�    16,134    64,691
361�#b    60,964    118,522

� @   $ 555,335   $ 2,229,438

(�®���´f��²³-1�

109�Æ 108�Æ
��<"   $ 103,207   $ 104,195
ð�4�Æ�ï`,Ù�Ò

´  ( 5,823 ) 2,927
Ò��ýþ�ßõö���²ô  (  23,459 ) -
�&�Éº" 914  ( 3,915 )
��<"   $ 74,839   $ 103,207

Ä-.êj�;�<}~,

109�12�31� 108�12�31�
$�$�Å   $ 465,926   $ 463,577

��
�7 106 � 7 ���$�$�Åf-$ ¥@��G��

õöd¢-$^?rá!�Ñì��ã� ÁÂÃ��ÄÆ�uld
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Äl.¥¹��

109�12�31� 108�12�31�
¥¹���   $ 37,210   $ 44,985
:�I"    7,926    6,597
¥¹øù6    4,122    4,556
¥¹j� -    358,750
ð 1    4,333    4,706

  $ 53,591   $ 419,594

Äu. 
 �

(- ) �÷�����ef
�

4�����e��=«-1�

: × � H ^ ý À

ï ² 
 � � 2  
 � � 2 < � i r

109�
12�31�

108�
12�31� � �

4 
 � �n��v�½!��	


��#1m2!�
�,

`ï²<� 100% 100%

�n��v�`¦ª��	


��#1m2`¦


�,

`ï²<� 100% 100%

����Ñ������	


��#1m2��


�,

������� C

��?�·�v?ö

100% 86.61%
ÁÂÃ��

lÅ

���?���	
�

�#1m2���?,

��;D�½��G

�.����õÑõ

ö<�

100% 100%

��²³���	
�

�#1m2��
�,

�K��<� ��1, ��1, ÁÂÃ��

lÖ�u-

�Ó�<���	
�

�#1m2�Ó�<,

���G� vÑ6< - 100%
��2,

!��<ï²���	
�

�#1m2!��ï,

�<ï² 100% - ��3,

!��`¦:n


�

���������,�	


��#1m2���

�,

����.��Y¨�

� ��¡¢

- 100% ��4,

��£¤�	
��#1m

2��£¤,

`ï²<� 100% 100%

�£�b¥,�ü���	


��#1m2b¥�

ü,

@ÉÑ¦PZ�� v

���¡¢

100% 100%

§¨�©',-�	
�

�#1m2§¨�©,

�ô.±ö',-�'

,-�+

100% 100%

ª¨�T',-�	
�

�#1m2ª¨�T,

�ô.±ö',-�'

,-�+

- 100% ÁÂÃ��

Ä��lÖ

J«�¬',-�	
�

�#1m2J«�¬,

�ô.±ö',-�'

,-�+

100% 100% ÁÂÃ��

Ä�

m�®',-�	
�

�#1m2m�®,

�ô.±ö',-�'

,-�+

- - ÁÂÃ��

lÖ

�£�§¨,��¡¢�	


��#1m2�£§

¨,

@ÉÑ¦PZ�� v

���¡¢

100% 100%

�£�ª¨,�ü��¡¢

�	
��#1m2�£

ª¨,

@ÉÑ¦PZ�� v

���¡¢

100% 100%

�£�J«,�ü��¡¢

�	
��#1m2�£

J«,

@ÉÑ¦PZ�� v

���¡¢

100% - ��5,
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�÷������f
���-1�

 (1) ��
�_ 108 � 1 � 22 �Q³´Û��
�fª£h¯ £

�H_�Ù
 ^7 109 � 8 � 17 �~ý��
�¼<�Hd

 (2) �Ó�<7 109 � 12 �>Éà8d

 (3) !��ï7 109 � 8 � 17 ��4
� 100%ï²?9d

 (4) ����â7 109 � 5 � 20 �>Éà8d

 (5) �£J«6_J«�¬ýÎ$?d

(l ) å�÷�����ef
��Jd

Ä�.ßõö���²ô�ßõö~ývH

(- ) ù<*+

��
�7 109 � 8 � 12 ��x~ý
�J«�¬fõö�

ú J«�¬6ûq��
�',-�+<�d�7õö
�ñn

ÏÐ�²ôf®µ!" ��¢*+ýþ)ßõö¹ ^J(��

fÒ´d',-*+f~ýÝ��
�à°7;�<�f¦o

�h-�dqâ�ù<*+f�� ��k)ù<*+d

ù<*+_�¿�\!��²³-1�

109�Æ 108�Æ
±j�÷   $ 450,448   $ 1,558,745
±j84  (  416,587 )  (  1,349,673 )
;<±¾    33,861    209,072
�±6~  (  16,736 )  (  33,870 )
��6~  (  18,945 )  (  73,048 )
;<��,¾  ( 1,820 )    102,154
ð1�÷ 6,213    22,518
ð1¾_�´    71,498    54,116
��84  ( 602 )  ( 915 )
I	�¾    75,289    177,873
:�I6~  ( 2,520 )  (  49,645 )
ù<*+¾_   $ 72,769   $ 128,228

�/�²,
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�C	²,

109�Æ 108�Æ
ù<*+¾_²n7

4
�<=   $ 72,769   $ 128,228
�ª£H_ - -

  $ 72,769   $ 128,228
\!��

;<��   $ 889,590   $ 576,563
ï²��    102,699 3,451
³²��  (  41,608 )    43,536

�\!�÷   $ 950,681   $ 623,550

(l ) ßõö���²ô

 1. ��
�rst7 108 � 6 � 11 �iM õöª¨�T�Há

��´�ñ�',-�	
� Ô� 108 � 12 � 31 �Õ â

¥�`Ó� 126,383 '(���& 29,409 '(, ^7 109 � 2

� 11 �à8~ý ÏÐ²³ÁÂÃ��lÖd

ýþ)ßõö~ývHf²ô�ûü=>þÕ-1�

108�12�31�
\ !   $ 87,403
��ô.���?� 53,322
ßõö���²ô�"   $ 140,725

ð1(¹�   $ 1,454
Ýßõö���²ô./ÏÐfûü   $ 1,454

Ýßõö���²ô./ÏÐfH_  ( $ 26,848 )

 2. ��
�rst7 109 � 7 � 30 �iM õöJ«�¬f°¥

�HáJ«cµ¶$LM·��	
��#1m2µ¶
�, 

¸!â7 109 � 8 � 12 ��x�H`Ó�ú Ô� 109 � 12

� 31 �Õ â¥�`Ó� 531,083 '(���& 121,674 '(, 

�H`Ó�ú=>ú���-1�

 (1) ²ô[\�) 109 � 9 � 14 � �H[\�)J«�¬�

½¹Ê�Lè�)µ¶
�f�O
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 (2) �H`Ó�
��î7��& 126,000 '()*(�®

�.êj.-$.��.Ñº?�#�ð<�\!óú¡

\!²ôO

 (3) J«�¬R²ô[\�	:ô�fü� �J«�¬R�

H[\�	~�à»O

 (4) <�[\�	J«�¬âv�f_²��
�:�O

 (5) ²ô[\�� ¼���½¯foÜ ���H`Ó�ú

J���à»¹ µ¶
�(7�ú¾Õ� 15 ��c²ô

[\�fJ«�¬<�²ô0Ê¿FÝ��
� %��

��
�Jü@ Fâ�f��2 �Ì�¨~6��&

3,000 '(d

ýþ)ßõö~ývHf²ô�ûü=>þÕ-1�

109�12�31�
\!   $ 10,256
(�Pþ    16,923
(�®�    326,980
ð1(��    12,102
ê j 7,784
¥¹�� 909
ð1��²ô 394
��ô.���?�    78,098
¨~H²ô 4,393
ßõö���²ô�"   $ 457,839

(¹®�   $ 9,693
ð1(¹�    10,196
�úûü 9,338
ð1��ûü 1,047
Ýßõö���²ô./ÏÐfûü   $ 30,274

Ýßõö���²ô./ÏÐfH_  ( $ 83,092 )

��
�â7 110 � 2 � 5 �à8b�:��H[\�p ~

ý
� 549,964 '(���& 126,000 '(,â°9�Àd

b�\]¥@õö
��ñnÏÐ�²ôf®µ!" ��¢

N*+ýþ)ßõö~ývH¹ ^J(��f�GÒ´d
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ÄÇ.��ô.���?�

_ � - $ �Á��KÂ Ñ º ? �  � ? � Ã 
 ? � Ñ 6 £ Ä ð 1 ? � � @

8 4

108� 1� 1�<"   $ 15,742   $ 118,804   $ 171,567   $ 75,056   $ 17,672   $ 17,942   $ 92,261   $ 509,044
+ Å - 3,388 6,202 1,027 790 115 6,884 18,406
~ ý -  ( 336 )  ( 18,850 )  ( 44,561 )  ( 5,022 )  ( 595 )  ( 697 )  ( 70,061 )
�ýþ�ßõö -  ( 40,165 )  ( 69,589 ) -  ( 5,165 ) -  ( 35,757 )  (  150,676 )
�Ï�º" -  ( 4,798 )  ( 6,282 )  ( 1,209 )  ( 453 ) -  ( 3,611 )  ( 16,353 )
108� 12� 31�<"   $ 15,742   $ 76,893   $ 83,048   $ 30,313   $ 7,822   $ 17,462   $ 59,080   $ 290,360

7@45

108� 1� 1�<"   $ -   $ 58,051   $ 127,402   $ 66,855   $ 14,735   $ 4,644   $ 46,291   $ 317,978
456~ - 4,518 5,173 1,952 762 3,149 4,187 19,741
~ ý -  ( 229 )  ( 17,967 )  ( 41,922 )  ( 4,865 )  ( 464 )  ( 296 )  ( 65,743 )
�ýþ�ßõö -  ( 22,659 )  ( 50,700 ) -  ( 4,119 ) -  ( 19,877 )  ( 97,355 )
�Ï�º" -  ( 2,446 )  ( 4,545 )  ( 1,028 )  ( 364 ) -  ( 1,920 )  ( 10,303 )
108� 12� 31�<"   $ -   $ 37,235   $ 59,363   $ 25,857   $ 6,149   $ 7,329   $ 28,385   $ 164,318

108� 12� 31���   $ 15,742   $ 39,658   $ 23,685   $ 4,456   $ 1,673   $ 10,133   $ 30,695   $ 126,042

8 4

109� 1� 1�<"   $ 15,742   $ 76,893   $ 83,048   $ 30,313   $ 7,822   $ 17,462   $ 59,080   $ 290,360
+ Å - 4,728 2,364 200 39 367 3,119 10,817
~ ý -  ( 12,098 )  ( 33,423 )  ( 1,754 )  ( 2,799 )  ( 115 )  ( 37,257 )  ( 87,446 )
�ýþ�ßõö -  ( 76,046 )  ( 51,554 )  ( 25,336 )  ( 1,577 ) -  ( 14,207 )  (  168,720 )
¥¹?���ýþ - 7,092 - - - - - 7,092
�Ï�º" - 1,173 645 488 42 - 92 2,440
109� 12� 31�<"   $ 15,742   $ 1,742   $ 1,080   $ 3,911   $ 3,527   $ 17,714   $ 10,827   $ 54,543

7@45

109� 1� 1�<"   $ -   $ 37,235   $ 59,363   $ 25,857   $ 6,149   $ 7,329   $ 28,385   $ 164,318
456~ - 2,199 2,432 1,300 307 3,048 2,299 11,585
~ ý -  ( 7,858 )  ( 32,038 )  ( 554 )  ( 2,016 )  ( 115 )  ( 22,986 )  ( 65,567 )
�ýþ�ßõö -  ( 30,830 )  ( 29,607 )  ( 25,185 )  ( 1,303 ) -  ( 3,697 )  ( 90,622 )
�Ï�º" - 456 355 420 41 -  ( 20 ) 1,252
109� 12� 31�<"   $ -   $ 1,202   $ 505   $ 1,838   $ 3,178   $ 10,262   $ 3,981   $ 20,966

109� 12� 31���   $ 15,742   $ 540   $ 575   $ 2,073   $ 349   $ 7,452   $ 6,846   $ 33,577

��
�f��ô.���?�6��GH8>W#.Ølm�

1�×~�9@Ù45�

� K Â

��=�Â 61�
ÁÆ�� 22�
ÇÈ�� 22�
ð 1 22�

Ñ6£Ä 1� 6�
Ñº?� 5� 22�
 �?� 6� 12�
Ã
?� 4� 7�
ð1?� 4� 22�

��
�?�ª)�øã���úøU"Æf��ô.���?

�!" ÁÂÃ��uld
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ÄÖ.Ñ6ÉM

(- ) ¨~H²ô

109�12�31� 108�12�31�
¨~H²ô®µ!"

- $   $ -   $ 15,285
� K Â    23,543    40,389
 �?�    1,506    3,454

  $ 25,049   $ 59,128

109�Æ 108�Æ
¨~H²ôf+Å   $ 13,318   $ 1,847

¨~H²ôf456~

- $   $ 239   $ 1,961
� K Â    9,849    11,856
 �?�    1,947    1,786

  $ 12,035   $ 15,603

��
�7 108 � 5 �Ê��¥���ôË´Á%c�Ó�

ÌÍÅ$bHf¾Õ ^7 108 � 8 �à8$bHfÎ±�%� 

b�¨~H²ô 181,607 '(â�� ^��Ñ6B£¾_ 198 '

(d��
�â7 108 � 10 � 16 ���@Ff¨~H
! 130,660

'(d

��
�?�ª)�øã�f¨~H²ô!" ÁÂÃ��u

ld

(l ) Ñ6ûü

109�12�31� 108�12�31�
Ñ6ûü®µ!"

���®�ð1��û

ü,   $ 9,408   $ 13,010
����®�ð1

���ûü,   $ 15,955   $ 31,204

Ñ6ûüf4\¿�Ç-1�

109�12�31� 108�12�31�
- $ 1.65% 1.65%
� K Â 1.65% 1.65%
 �?� 3.00% 3.00%

-139-



(u ) ð1Ñ6²³

109�Æ 108�Æ
�oÑ66~   $ 6,360   $ 3,995
Ñ6f\!�õ�"   $ 18,006   $ 18,858

ÄÅ.ï²i��ô

109�Æ 108�Æ
8 4

��<"   $ 207,348   $ 258,353
+ Å - 1,076
~ ý  (  62,262 )  (  51,801 )
`�ð16~ -  ( 280 )
��<"   $ 145,086   $ 207,348

7@45�Ò

��<"   $ 31,921   $ 41,669
456~ 1,076 1,286
Ò´ 2,252 -
~ ý  (  12,806 )  (  11,034 )
��<"   $ 22,443   $ 31,921

���"   $ 122,643   $ 175,427

�
�   $ 152,426   $ 201,774

��
�fï²i��ô6#.Ølm� 3 � 50 �f×~�	@

Ù45d

��
�fï²i��ôf
�
�6ÂwÏÐoÑÐ$�IJ

8\
@Éf�d

��
�?�rkª)ã��øfï²i��ô!" ÁÂÃ�

�uld
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ÄÆ.ã �

(- ) �oã�

109�12�31� 108�12�31�
�øã����ul,

�~"Æã�   $ -   $ 41,750

� ¾ ¿���¾¿, 4.57%
� o � 109� 6� 9�

J�øã�

�~"Æã�   $ 15,000   $ 12,000

� ¾ ¿���¾¿, 1.45% 1.68%
� o � 110� 1� 20� 109� 1� 15�

(l ) ¦oã�

109�12�31� 108�12�31�
�øã����ul,

`�ã�(1)   $ 350,000   $ 350,000

J�øã�

¦o(¹½<4P(2)    600,000    600,000
Ò�¦o(¹½<4P

4
  ( 858 )  (  1,009 )
   599,142    598,991

Ò�-���o¥ý  (  449,292 ) -
   149,850    598,991

¦oã�   $ 499,850   $ 948,991

� ¾ ¿���¾¿, 1.35%a1.68% 1.49%a1.68%

 1. ��
�)��ß�~$�®�êj�;�<}~,, 7 106 � 6

�Ý`��xS¦oã��ú �o�) 111 � 7 � 12 � Ì

�¸¹¾ü �o-�EF4! ^#¢-$ª)�k+d

 2. ��
�:v�f¦o½<4P 6c�úNÒv� q0¡

�úoÇñn 12 G� g��
�ÓÔôØ¦oiÐ�² �

�)¦o(¹½<4Pd
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7²ôûü��äå�of¦o(¹½<4P-1�

109 � 12 � 31 �

øU·CÏÑì P µ ! " 4 
 ! " ® µ ! " ��¾¿�Ç �ø+�2

b¥½<ÕÖ`�   $ 300,000  ( $ 466 )   $ 299,534 1.648% J

�×½<`�    150,000  ( 242 )    149,758 1.678% J

ØÙ`�    150,000  ( 150 )    149,850 1.360% J

  $ 600,000  ( $ 858 )   $ 599,142

108 � 12 � 31 �

øU·CÏÑì P µ ! " 4 
 ! " ® µ ! " ��¾¿�Ç �ø+�2

b¥½<ÕÖ`�   $ 300,000  ( $ 526 )   $ 299,474 1.648% J

�×½<`�    150,000  ( 273 )    149,727 1.678% J

ØÙ`�    150,000  ( 210 )    149,790 1.487% J

  $ 600,000  ( $ 1,009 )   $ 598,991

Äò.(¹®�

(¹®�S)©�D�úf(¹��ø:� (¹��ø:��

á@ü �7GÕ�D�úfø:oÇAB¹¸¹d¢ø:oÇQ�

�
�f�§;<æo m§ñn 1 �d

lÄ.@A��¾@�

(- ) ��ÙB@�

��
�:}~3Ú�@C!�,5f@C!£Æ 6n�Û

��f��ÙB@C@� c��Ì�Ü² 6%ÙB@C!�Ú�ø

ùÝfG�à¯d

(l ) ���¾@�

��
�cÞ�3Ú�ly�5Ã�f@C!£Æ6n�Û�

�f���¾@C@�d��@C!f¸¹ 6ßþá��²�t

u@C�	 6 G�ÓÔ�²@Éd��
����Ì�Ü²�" 2%

ÙB@C! \�Ú�@Cy�!A���t#¢��t��ê÷

%a`�fà¯ �Æ¾�	 IÚÉà¯<"�8¹�-�Æ

�¥Úk�@C�PfÚ� ��Æ 3 ��	�-�ÙBðº"d

¢à¯6��Ú�¥Ú�l! ~Ý�� ��
�^J¦§ï²

���hfH¾d
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�÷��²ôûü�f���¾@�!"�é-1�

109�12�31� 108�12�31�
���¾��f\�   $ 38,752   $ 36,027
@�²ôf
�
�  (  35,806 )  (  33,681 )
����¾ûü�®�ð1�

��ûü,   $ 2,946   $ 2,346

����¾ûü��-1�

� � � ¾

� � \ �

@ � ² ô


 � 
 �

����¾

û ü

108� 1� 1�   $ 41,152  ( $ 34,143 )   $ 7,009
á�84

¡oá�84 390 - 390
	oá�84�>E¾_  ( 841 ) -  ( 841 )

¾ü6~��÷, 408  ( 345 ) 63
��7_  ( 43 )  ( 345 )  ( 388 )
Ð��9

@�²ô����)©7

�¾üf!"�, -  (  1,240 )  (  1,240 )
DÉ¾_ÂqU®  (  2,645 ) -  (  2,645 )
DÉ¾_Â�àá@��

�z?��    1,019 -    1,019
��7ð1¬�_  (  1,626 )  (  1,240 )  (  2,866 )
â=ÙB -  (  1,409 )  (  1,409 )
�¾¸¹  (  2,512 )    2,512 -
> E  ( 944 ) 944 -
108� 12� 31�    36,027  (  33,681 )    2,346
á�84

¡oá�84 333 - 333
¾ü6~��÷, 250  ( 236 ) 14
��7_ 583  ( 236 ) 347
Ð��9

@�²ô����)©7

�¾üf!"�, -  (  1,206 )  (  1,206 )
DÉ¾_ÂqU® 852 - 852
DÉ¾_Â�àá@��

�z?��    1,290 -    1,290
��7ð1¬�_    2,142  (  1,206 ) 936
â=ÙB -  ( 683 )  ( 683 )
109� 12� 31�   $ 38,752  ( $ 35,806 )   $ 2,946
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���¾@���7_f!"cghÕ��-1�

109�Æ 108�Æ
cghÕ��

;<84   $ 202   $ 318
;<6~ 145  ( 706 )

  $ 347  ( $ 388 )

��
�q3Ú�ly�5f@C!£Æã°71�
ù�

 1. ï²
ù�Ú�¥Ú�l! ~Ýón_� ~���q;!

" �Ú�@Cl!ýÕï²7����,H_UVÝü�U

V�`�ê�NÁZ b��
�f@�²ô�ýJ!"6#

�î7¡$`� 2 ��oê�¾¿@Éf�f�_d

 2. ¾¿
ù��Û
üf¾¿1��¨���¾��\�+ð 

b@�²ôfü�ï²��Wt	f+ð »©Û����¾

ûüf¦§C�¥ý�±f�4d

 3. Ü²
ù����¾��\�f@É6Âw@�8�få�Ü

²dq�@�8�Ü²f+ð�¨���¾��\�+ðd

��
�f���¾��\�6���DÉäÛ�DÉ ��

�f�Gz?-1�

109�12�31� 108�12�31�
4 \ ¿ 0.30% 0.70%
Ü²¥o+ð¿ 2.00% 2.00%

I�GDÉz?ýÕv����hf�� R:�ð1z?�

×��foÜ1 �¨���¾��\�+ð�ÒF,f!"-1�

109�12�31� 108�12�31�
4 \ ¿

+ð 0.25%  ( $ 813 )  ( $ 810 )
ÒF 0.25%   $ 838   $ 836

Ü²¥o+ð¿

+ð 0.25%   $ 822   $ 823
ÒF 0.25%  ( $ 802 )  ( $ 802 )
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�7DÉz?�hå�ÏÐ �*-z?��f�hi�G 

�b�æçÆý~�hJ�¶·���¾��\� ���oèd

109�12�31� 108�12�31�
¥o 1��ÙB!"   $ 680   $ 660
���¾��ÓÔ�ooÇ 8� 9�

l-.H _

(- ) � 4

109�12�31� 108�12�31�
"��9�'�,    500,000    500,000
"��4   $ 5,000,000   $ 5,000,000
âv�gâ���f�9

�'�,    257,440    267,440
âv��4   $ 2,574,401   $ 2,674,401

âv�fim�Ì�µ") 10 ( Ì�é�-�iH����

¾fH¾d

4
�)®²4Aì�Ùê�LH_��¿ 7 108 � 6 �

21 �q�LtiMmnÃ�\!Ò²@F�4 Ò²!") 668,600

'( Ò� 66,860 '� Ò²À,) 20% Ò²��4) 267,440

'�db�Ò²ë<q��ì!�A�����t7 108 � 9 � 4

�q!�ttu�� ^qrstiM# 108 � 9 � 23 �)\!Ò

²ly� í7 108 � 10 � 8 �Ã��è¹Êà8 Ò²@ë��

<â7 108 � 12 �°9@ëá�Ld

4
�)�î
��~��LH_ 7 109 � 3 � 27 �qrs

tiM ]Ië_ï� ^qrstiM# 109 � 8 � 14 �)Ò²

ly� 4��±_ï� 10,000 '� �±� �²4) 257,440

'�d
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(l )²4
8

109�12�31� 108�12�31�
�~#ðñ�.vò

\!óBó�4(1)
�Pv�ô
   $ 190,053   $ 197,435
_ï�P\]    13,528 3,914
 ���
��H


�Ý®µ
�º" 993 -

��~#ðñ�

�H_���
�f²4


8®9 73 73

��ª)äå~k

����H 205 205
  $ 204,852   $ 201,627

 (1) �þ²4
8�~#ðñ� W�7
�J�¹ ~#v

ò\!óBó�4 bBó�4¹Ì�# ��4f-�À¿

)	d

(u ) ø:;<��¾��

c4
�õ�f;<ýp��Y� 4
��ÆAÉ-�;

< 7c�à-öI÷�ðñ#	�Æ�� c1�øpýJ

f�

 1. c�ùÙ���;<
8d

 2. c�ùY�ó; #>Ù��óï`,OÕ;<
8d

 3. 2�	E�<"� �rstQ¢<"��#ú�ÆåýJ;

<ûC�Lü¾ýpMë ÙÁ�LtiMýpfd

4
�õ�Y�f���rs�Úýp�� ÂÃ��luf

(Ö )���Ú�rs�Úd

4
�f�¾��6J�®«Òl�ô<8¦ ^w�¦o�

�Y¨��L
�ZÏý¶Ob¡�Æ:ýJf�¾ ðS\!�

¾�î7 10%d

4
�c!�UvþÃ 1010012865 ���3�~������

yz� IFRSs,� Ù�OÕ;<
8f}~����5NY�Ù�
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�ï`OÕ;<
8dí�ð1�LH_Ò�<"�ï`¹ �Q

ï`¥ýýp;<d

��;<
8(ÙB�ð<"k
� ��4�"¹)Õd�

�;<
8�~#ðñ�d
�J�¹ ��;<
8ñn 

��4�" 25%f¥ý��Bó�4� ä�#\!ýJd

4
�7 109 � 6 � 23 � 108 � 6 � 21 �t��L§t ý

ÕiMmn 108 � 107 �Æ;<ýJë-1�

; < ý J ë Ì � � ¾ � ( ,

108�Æ 107�Æ 108�Æ 107�Æ
��;<
8   $ 18,910   $ 20,567
ï`OÕ;<
8  ( 18,090 )  ( 10,002 )
\!�¾    133,720    167,150   $ 0.50   $ 0.50

4
� 110 � 3 � 25 �rstûM 109 �Æ;<ýJë�Ì�

�¾-1�

; < ý J ë Ì��¾�(,

��;<
8   $ 37,308
Ù�OÕ;<
8   34,854
\!�¾    205,952   $ 0.80

�Ð 109 �Æf;<ýJëäß¥@7 110 � 6 � 23 �� f

�L§tiMd

(� ) _ï�P

® � � 3 Ië#�±�'�,

���9   $ -
4�Æ+ð    10,000
4�Æ�±  (  10,000 )
���9   $ -

4
�×�f_ï�P cUV\]�Y���rk W��

é��¾fýp��iHNH¾d
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ll.� ÷

(- ) )¯�ú�÷

109�Æ 108�Æ
���÷   $ 6,762,457   $ 4,771,507
ð 1 361 1,505

  $ 6,762,818   $ 4,773,012

�D¥«f��ô�D�úx�Â
À9j�®.�úZ!

���½��� ��
�Âwnxþ	�P�Y´f�ú #Ï

�h!"Ú@\]
�d

(l ) �ú<"

109�12�31� 108�12�31�
� � ¥ « ù < ¥ « � � ¥ « ù < ¥ «

(�®����Ä,   $ 401,058   $ 79,438   $ 587,678   $ 1,538,553

�ú²ô

��ô�D   $ 1,161,737   $ -   $ 654,002   $ -
(���ø:�    766,689 -    644,878 -

  $ 1,928,426   $ -   $ 1,298,880   $ -

�úûü

��ô�D   $ 435,964   $ -   $ 250,748   $ -
¥��� - - - 10,278

  $ 435,964   $ -   $ 250,748   $ 10,278

(u ) äå°¥à8f)¯�ú

��
�Ô��� 109 � 12 � 31 �â�xf���ú äå

�f�ú��:ý2f\]
�f��!"�¥@���÷�Æ

-1�

¥ @ � � � ÷ � Æ 109�12�31�
110�~113�   $ 8,893,381
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lu.ôØ;<*+�¾

(- ) ð1�÷

109�Æ 108�Æ
¾ü�÷   $ 44,231   $ 50,117
�¾�÷    23,481    27,213
JL¸¹fø<ûü`��

÷ -    10,504
ð 1    7,549    2,252
Ò�ù<*+  (  6,213 )  (  22,518 )

  $ 69,048   $ 67,568

(l ) ð1¾_�´

109�Æ 108�Æ
~ý
��¾_   $ 99,306   $ 34,324
�&Ï��´  (  18,815 )  (  25,070 )
ón_�
�
���f

!�²ôÙ
¾_    37,265    11,958
~ýÐñò<�¾_    3,510 -
ï²i��ôÒ´  (  2,252 ) -
~ýï²i��ô´  (  1,838 )  (  1,146 )
~ý��ô.���?��

¾_    67,568    3,975

�\E�´,¾_  (  2,394 )    13,878
Ñ6B£¾_ 208 198
ð 1  (  5,930 )    9,318
Ò�ù<*+  (  71,498 )  (  54,116 )

  $ 105,130  ( $ 6,681 )

(u ) ��84

109�Æ 108�Æ
¾ü6~

`�ã�   $ 11,851   $ 16,008
Ñ6ûüf¾ü 562    1,351

Ò�ù<*+  ( 602 )  ( 915 )
  $ 11,811   $ 16,444
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(� ) 45�2±

109�Æ 108�Æ
��ô.���?�   $ 11,585   $ 19,741
¨~H²ô    12,035    15,603
ï²i��ô    1,076    1,286
Jè²ô    1,011    1,741
� @   $ 25,707   $ 38,371

456~cghÕ��

;<84   $ 1,856   $ 2,336
;<6~    15,955    17,464
ð1¾_�´    1,038    1,247
ù<*+    5,847    15,583

  $ 24,696   $ 36,630

2±6~cghÕ��

;<84   $ -   $ -
;<6~    1,011    1,741

  $ 1,011   $ 1,741

(Ç ) ���¾6~

109�Æ 108�Æ
�o���¾   $ 505,906   $ 360,119
@A��¾

��ÙB@�    18,456    14,370
���¾@� 347  ( 388 )

GA�¾    23,909 1,855
  $ 548,618   $ 375,956

cghÕ��

;<84   $ 271,425   $ 140,690
;<6~    221,040    108,767
ù<*+    56,153    126,499

  $ 548,618   $ 375,956

(Ö ) ���Ú�rs�Ú

4
�cõ�Y��¡�ÆI	.���rs�Ú	¾_ Ù

B 0.1%� 3%)���Ú �í7 3%)rs�Úd 109 � 108 �Æ

���Ú�rs�ÚýÕ7 110 � 3 � 25 �� 109 � 3 � 27 �q

rstiM-1�
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109�Æ 108�Æ
\ ! À , \ ! À ,

���Ú   $ 13,686    3%   $ 7,799    3%
rs�Ú    13,686    3% 7,799    3%

  $ 27,372   $ 15,598

�Æ�����emnvw��I!"Ö��� zct@Ú

@��~� 7�-�Æ®÷®d

�Ð4
�rstiMf���Ú�rs�Ú²³ Á�%a

UV\]:3
 ²³éU�5¢d

l�.: � I

(- ) ��7_f:�I

:�I6~f=>H8�3-1�

109�Æ 108�Æ
¡o:�I

4oô�©   $ 68,721   $ 98,363
åýJ;<ðK    2,728    1,684
#	�Æf®  ( 89 )  (  1,805 )
cl�²!Èëà�ý

GOI    77,550 -
   148,910    98,242

D½:�I

4oô�©  (  64,553 )    16,619
Ò�ù<¥«:�I  (  2,520 )  (  49,645 )
��7_f:�I6~   $ 81,837   $ 65,216

t@:�Ý:�I6~f�-1�

109�Æ 108�Æ
ôØ;<*+I	�¾   $ 383,812   $ 116,552
ù<*+I	�¾    75,289    177,873
4�ÆI	�¾   $ 459,101   $ 294,425

�/�²,
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�C	²,

109�Æ 108�Æ
I	�¾���I¿@É

f:�I6~   $ 111,695   $ 66,275

�;<fD½:�I

¦§9  (  93,618 )    48,641
��iºP 221 6,949
»I:�  (  12,631 )  ( 5,056 )
å��f�2�  (  13,456 ) -
#	�Æf:�I6~7

4�Æf®  ( 89 )  ( 1,805 )
åýJ;<ðK 2,728 1,684
cl�²!Èëà�ýG

OI    77,550 -
~ý
�²4¾�I    13,665 -
���H_�fâ \ï²

´  ( 3,913 ) -
ð 1 2,205  ( 1,827 )
Ò�ù<¥«:�I  ( 2,520 )  (  49,645 )
��7_f:�I6~   $ 81,837   $ 65,216

(l ) ��7ð1¬�_f:�I

109�Æ 108�Æ
D½:�I

¡oô�

��; Ñì����

�ÉfÏ�º"   $ 10,465   $ 19,665
���¾@¨Ð��9 187  ( 573 )

��7ð1¬�_f

:�I  ( $ 10,652 )  ( $ 19,092 )
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(u ) D½:�I²ôÝûü

D½:�I²ô�ûüf��-1�

109 �Æ

� � < " ��7_

��7ð1

¬ �  _ � � < "

D ½ : � I ² ô

ø<84   $ 4,533   $ 1,034   $ -   $ 5,567
¸Ú���    5,084    13,380 -    18,464
å \��´    3,492 49 -    3,541
Ò´    2,679  (  1,783 ) - 896
�2� 282  ( 282 ) - -
ð 1 951    1,359  187    2,497

  $ 17,021   $ 13,757   $ 187   $ 30,965

D ½ : � I û ü

H_�ï²_   $ 491,035  ( $ 50,796 )   $   $ 440,239
��; ÑìÏ�º"    15,827 -  (  10,465 )    5,362
-$+�Iy�    10,814 - -    10,814
ð 1 915 - - 915

  $ 518,591  ( $ 50,796 )  ( $ 10,465 )   $ 457,330

108 �Æ

� � < " ��7_

��7ð1

¬ �  _ � � < "

D ½ : � I ² ô

ø<84   $ 3,506   $ 1,027   $ -   $ 4,533
¸Ú���    1,914    3,170 -    5,084
å \��´    3,043 449 -    3,492
Ò´    4,705  (  2,026 ) -    2,679
�2�    64,028  (  63,746 ) - 282
ð 1    2,547  (  1,023 )  ( 573 ) 951

  $ 79,743  ( $ 62,149 )  ( $ 573 )   $ 17,021

D ½ : � I û ü

H_�ï²_   $ 533,638  ( $ 42,603 )   $ -   $ 491,035
��; ÑìÏ�º"    35,492 -  (  19,665 )    15,827
-$+�Iy�    10,814 - -    10,814
å \Ï�¾_    2,927  (  2,927 ) - -
ð 1 915 - - 915

  $ 583,786  ( $ 45,530 )  ( $ 19,665 )   $ 518,591
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(� ) :�It�oè

4
��; +7ST��l�
�f;¾s<:�I´�

ëPqÞ�I÷�KÑÐt��Æ�é-1�


 � � 2 t � � Æ

4 
 � 107�Æ
���?���	
� 107�Æ
����Ñ������	
� 107�Æ

lÇ.Ì�;<

*+�Ì�(

109�Æ 108�Æ
l4Ì�;<

�_ôØ;<*+   $ 1.16   $ 0.16
�_ù<*+ 0.27 0.41
l4Ì�;<�@   $ 1.43   $ 0.57

�|Ì�;<

�_ôØ;<*+   $ 1.15   $ 0.16
�_ù<*+ 0.28 0.41
l4Ì�;<�@   $ 1.43   $ 0.57

~#@ÉÌ�;<f;<�im�ðHÓÔ�9-1�

4�Æ�¾

109�Æ 108�Æ
²n74
�<=f�¾   $ 373,905   $ 179,635
Ò�~#@Éù<*+l4Ì�

;<fù<*+¾_�¾  (  72,769 )  (  128,228 )
~#@ÉôØ;<*+l4·

�|Ì�;<f�¾   $ 301,136   $ 51,407

� 9

*+�'�

109�Æ 108�Æ
~#@Él4Ì�;<fim

�ðHÓÔ�9    260,603    315,982
C�|ª~�Rim�f¦§�

���Ú    1,296 944
~#@É�|Ì�;<fim

�ðHÓÔ�9    261,899    316,926
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I��
��de#�Pó\!vò���Ú z@É�|Ì�

;<¹ z?���Ú��vò�P!" ^7¢�Rim�C��

|ª~¹@÷ðHÓÔ�mR��9 #@É�|Ì�;<d7��

ÆiM���Úvò�9	@É�|Ì�;<¹ WôØw�¢N�

Rim�f�|ª~d

lÖ.~ý
�

��
�ýÕ7 109 � 2 � 11 �. 108 � 1 � 7 �� 108 � 1 �

22 �à8~ýª¨�T�m�®f°¥�H���
�-¥ý�

H ^³´Û
�fª£¯dª¨�T.m�®���
�~ý

f
�ýÕ) 250,662 '(���& 60,620 '(,. 129,079 '(��

�& 29,500 '(,� 5,500 '(d

(- ) Û³´ª£f²ô�ûüfý~

ª ¨ � T  m � ® � � 
 �

��²ô

\!�ú¡\!   $ 13,569   $ 2,218   $ 16,204
(�Pþ�®�    135,065    9,078    6,146
ð1(��    58,648    37,470 -
ê j    11,376 246 -
¥¹��    2,160 283 -
ð1��²ô - 259 -

���²ô

��ô.���?�    51,306    26,630 328
D½:�I²ô - - 283
¨~H²ô    4,358 - -
ð1���²ô -    12,064 577

��ûü

(¹Pþ  (  10,865 ) - -
ð1(¹�  (  140,941 )  (  2,019 )  (  4,562 )
D½:�Iûü - -  ( 28 )
ð1��ûü -  (  9,089 )  ( 103 )

~ýf�²ô   $ 124,676   $ 77,140   $ 18,845
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(l ) ~ý
�f¾_�´,

ª ¨ � T  m � ® � � 
 �

��fÛ
   $ 250,662   $ 129,079   $ 5,500
~ýf�²ô�ª¨�T

�m�®)100%O
��
�) 76.5%,  (  124,676 )  (  77,140 )  (  14,417 )

¼<�H#
�
�

`���~H_�f

ï²�49%, - -    8,546

�f�²ôq³´

Û
�fª£_

H_�ýþ�_f

78Ï�º"  (  26,680 )  (  17,102 ) -
~ý¾_�´,   $ 99,306   $ 34,837  ( $ 371 )

(u ) ~ý
�f�\!�õ

ª ¨ � T  m � ® � � 
 �

#\!�ú¡\!��

fÛ
   $ 250,662   $ 129,079   $ 5,500
Ò���¥��  (  126,383 )  (  129,079 ) -
Ò�~ýf\!�ú¡

\!<"  (  13,569 )  (  2,218 )  (  16,204 )
  $ 110,710  ( $ 2,218 )  ( $ 10,704 )

lÅ.Ý�ª£H_fH_\]

��
�7 109 � 3 � 12 �_4
����rs¦����Ñ�

13.39%�H �×�À,� 86.61%+ð) 100%d

�7b�\]^å£���
�Û¢N
�fª£ ��
�

6Ý)H_\]~�d

� � 
 �

8¹f\!Û
   $ 6,858

��²ô®µ!"�ÏÛH_��@É

(`õ�ª£H_f!"  (  7,851 )
H_\]º"  ( $ 993 )

H_\]º"®·3

²4
8Â ���
��H
�Ý®µ


�º"   $ 993

b�8¹f\!Û
 6,858 '(7 109 � 4 � 6 �°9¸¹à»d
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lÆ.�\!\]fï²��\!��²³

��
�7 109 ��ýÕ�I�~ýón_�
�
���f

!�²ô 7,884 '(� 141,759 '( q\Î¹Çº�7��®�ð1

(¹��ð1(��d

lò.²4
ù��

��
�f²4��3Á 6)ø��rhôØq; �×Ï�

²4Aì#�î²!84 ^)�LÙõ��d)��×ó®²4

Aì ��
��ht®¸¹á�Lf�¾!".@F²4á�L.

v�$�#�îü�d

uÄ.!��C

(- ) 
�
�²³Â��
�
���f!��C

ÁÂÃ��²ôûü�:�²³d��
���Ä��)��


�
���f!�²ô�!�ûüf®µ!"�Ðð
�
� 

�#ðR��²ôûü�bf®µ!")Ú@
�
�f��l

md

(l ) 
�
�²³Â#�|ilm�
�
���f!��C

 1. 
�
���

109 � 12 � 31 �

Ã 1 N � Ã 2 N � Ã 3 N � � @

ón_�
�
���

f!�²ô

AìÈ½+   $   $ 399,851   $ -   $ 399,851
��bc�W,�P    75,770 - -    75,770
��l!    529,819 - -    529,819
��l!    273,888 - -    273,888
cdl! - -    67,355    67,355
Aì"ê� -    465,688 -    465,688
� @   $ 879,477   $ 865,539   $ 67,355   $ 1,812,371

ónð1¬�_�
�


���f!�²ô

��bc�P   $ 422,572   $ -   $ -   $ 422,572
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108 � 12 � 31 �

Ã 1 N � Ã 2 N � Ã 3 N � � @

ón_�
�
���

f!�²ô

��l!   $ 120,073   $ -   $ -   $ 120,073
cdl! - -    75,969    75,969
� @   $ 120,073   $ -   $ 75,969   $ 196,042

ónð1¬�_�
�


���f!�²ô

��bc�P   $ 460,393   $ -   $ -   $ 460,393

(ùf!�²ô

 o�È�ú   $ -   $ 1,011   $ -   $ 1,011

109 � 108 �ÆJÃ 1N�ÝÃ 2N�
�
���Ç[`

foèd

 2. Ã 2 N�
�
���fÙ
����÷�

! � � C F þ Ù 
 � � � � ÷ �

AìÈ½+ 6#deHÙ
´È��d

 o�È�ú \!��4\���o��é� oÈ¿��

ú:xÈ¿Ú@å�\!�� ̂ #�¶·

E\]Û!�~
ùf4\¿ýÕ4\d

Aì"ê� 6#ê�4!����CfeAÁZ:��

f�_¿��d

 3. Ã 3 N�
�
���fÙ
����÷�

cdl!cl!
�ÙõfÙ
�eÚ@
�
�d

��
�7 109 �� 108 � 12 � 31 �:¨~f��é�

�÷�)��i�F9�HýÕ4Ò 10%d¡ð1�÷��×

��foÜ1 I��ióF9�H4Ò 1%¹ �¨
�
�

ýÕÒF 1,639 '(� 844 '(d
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(u ) !��CfFþ

109�12�31� 108�12�31�
!�²ô

ón_�
�
���

û£ón_�
�


���   $ 1,812,371   $ 196,042
(ùf!�²ô - 1,011
�2±�84��f!�²

ô�� 1,    3,630,327    5,099,868
ónð1¬�_�
�


���f!�²ô

H_�Cï²    422,572    460,393

!�ûü

2±�84���� 2,    3,027,190    3,094,142

� 1� <"6)©\!�ú¡\!.�	£f`�ê�.�oê�

��IëPV.(�Pþ.(�®�.ð1(���rk�

ê*N�2±�84��f!�²ôd

� 2� <"6)©(¹Pþ.(¹®�.ð1(¹��¦��,o

ã�N�2±�84��f!�ûüd

(� ) ��
ù��3ZÝ��

��
��§; �����
ùf¦§ ¢N
ù)*c�


ù�)©È¿
ù.¾¿
ù�ð1
�
ù,.�~
ù���

i
ù ��
�®«
ù������7!�c�Z��¥Us

� ^����îÛ��
���ÊÜ���Þ�f�R�¾¦§d


ù���ª���
���¥��rsttuf����d

��
���¥ónÝ; *+&ö�ª ûq*�.ÙÚÝY(

��
ùdrstÛ®«
ù��x��µ0z WÛO�"#Ý

s�Ùõ�µ�� ,-È¿
ù.¾¿
ù.�~
ù.��Ý

���!��Cf¨~ #�¼<��²!fï²d
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 1. c�
ù

 (1) È¿
ù

��
�q}~l�²!Èëà�f�¥�²!È

ë qf¨��
�ô�È¿��ãùd

��
�7²ôûü���ghij&@
²ô®µ

!"ÁÂÃ��uÇd

æçÆý~

��
�=>���!���&È¿j�f¦§d

1��¿��¡$%&ÛE�&fÈ¿+ð�ÒF

1%¹ ��
�fæçÆý~d1%6)�r�¥Ê=>�

�Ä��eÈ¿
ù¹:¨~fæçÆÀ¿ W����

Ä�Û�&È¿f���h��"#fÙÚdæçÆý~

�)*�mR�f�&j&i�3 ^�ðo�f�É#

È¿�� 1%á#®d1��96�é¡¢�&ÏÛ7�

�G«fEghij&ê� 1%¹ �¨I	�¾+ðf!

"d

Û  _ f ¦ §

109�Æ 108�Æ
��&f¦§   $ 3,986   $ 160
�!f¦§    2,004 -

(ùt@

��
�)Òîq~ý
�
�f\!��ãù 

¾~�x o�È�úY(���&C÷fÈ¿
ùd�

�
�6ÀS o�È�ú
�
�f��Ý û���

Cf��#ÙÚ(ù��id

(ùÐ6f(ùJ�i=>�_7��
�Ý\]Û

!f�~
ùÛ o�È�ú
�
�f¦§ ��~


ù^�t¦§¤(ù�3�q7È¿��f
�
��

� #�¤(ù¥o\]v�¹%��d7(ùoÇ^å

õ\(ùJ�ifð1�^d
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��
�fÈ¿
ù(ù²³��-1�

108 � 12 � 31 �
*+ � $ % & ' ( ó � & ' (

® µ ! "

( ù � C & Õ � ú ! " � o o Ç ²ôûü�*��3 ² ô û ü

\!��(ù

 o�È�ú ��&Ï�! RMB 60,000/USD 8,617 109� 6� (ùf!�²ô   $ 1,011   $ -

b�À�)\!��(ùf(ù�C:¤s o�È

�ú7 109 � 108 �ÆýÕ��ð1¬�_f(ù´

1,042 '(�¾_ 1,042 '(d

 (2) ¾¿
ù

��
�f¾¿
ù�_\!�ú¡\!d�!�¾

¿×�f\!�ú¡\!¨4�rC�\!��¾¿


ù ¥ý
ù¤�!�¾¿v�fã��±d�<�¾¿

×�f\!�ú¡\!�v�fã�z¨��
�C�


�
�¾¿
ùd��
�f��6Ý®«¾¿"#��

®<�¾¿�!�¾¿�CÀ,d

��
�7²ôûü����¾¿ãùf!�²ô�

!�ûü®µ!"-1�

109�12�31� 108�12�31�
C
�
�¾¿
ù

Â!�²ô   $ 1,684,108   $ 2,070,531
Â!�ûü    489,655    547,165

C\!��¾¿
ù

Â!�²ô    1,218,692    676,954
Â!�ûü    499,850    499,790

æçÆý~

1�æçÆý~6c�������C7²ôûü�

�f¾¿ãùfi�dÛ7!�¾¿ûü ðý~!"6

z?²ôûü���mR�fûü!"7��oÇs�m

R�d�r�¥Ê=>��Ä��e¾¿¹:¨~f��

¿)¾¿+ð·ÒF 100 l% �W����Ä�Û¾¿

f���h��"#fÙÚd
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I¾¿+ð·ÒF 100 Gl% R:�ð1�9�×

��foÜ1 ��
� 109 � 108 �ÆfI	�¾�ý

Õ+ð·ÒF 7,188 '(� 1,772 '(d

 (3) ð1
�
ù

��
�qï²�_bU����bcWfH_�C

fô�H_
�ãùd)��H_�Cï²f
�
ù 

4�r�#ý$ï²H��Û�¢�
ùfª�d

æçÆý~

1�æçÆý~6c²ôûü��fH_
�ãùÛ

�d

IH_
�b%·1& 10% 109 � 108 �ÆI	_

�qón_�
�
���!�²ôf
�
�bê·

1&fýÕ+ð·ÒF 181,237 '(� 19,604 '(d

IH_
�b%·1& 10% 109 � 108 �ÆI	ð1

¬�_�qónð1¬�_�
�
���!�²ô

f
�
�bê·1&fýÕ+ð·ÒF 42,257 '(�

46,039 '(d

 2. �~
ù

�~
ù6��
�q)¯ó!��Cf\]Û'J��

��ú��fô���´f
ù ��
�q(�~
ùf

��-1�

) ¯

��
�c�¥��fn��� 
��E; G«7x

�¹��Ùõ\jf��Ý�P	 LQðÌ-$)¯Û��

���~
ùý~d�¥
ùª�6ónw(ð��ÊÜ.n

úqU�ð1qW #ÙÚ)¯f�~+rdGÕ
ùf	"

6��Ä�c�¥ó�¥fÙNf£x ^�oAª�~"Æ

f¨~d

��
�f)¯v)GgÏ*JÐñ ��~
ùf�S

Æ�íd
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 3. ��i
ù

 (1) \!��¥U&�
��E; G«�� ^�
���

¥á#��d
���¥Aª�r��²!p�f¥U 

�øð�S²!�#¸(; p>d

 (2) 1�6��
�f���!�ûü �ÏÐ�o�á#ý

H ���!�ûü6cþ²ôûü����ú�o�f

¼<oÇÛ�ý~ 1�:¯°f�ú\!��!"6å

4\f!" ð)*¾ü�4!f\!��d

109 � 12 � 31 �

1 � � 1 � 2 � � 2 � 5 �

J�üûü   $  1,985,801   $ 60,271   $ 16,976
Ñ6ûü 10,557 9,628 5,724
<�¾¿�C    464,292 - -
!�¾¿�C -    499,850 -

  $ 2,460,650   $ 569,749   $ 22,700

108 � 12 � 31 �

1 � � 1 � 2 � � 2 � 5 �

J�üûü   $ 2,015,326   $ 70,174   $ 5,901
Ñ6ûü 13,655 12,301 20,132
<�¾¿�C 53,750    299,474    149,727
!�¾¿�C - -    499,790

  $ 2,082,731   $ 381,949   $ 675,550

b����!�²ô�ûüf!�¾¿�C!" �

q!�¾¿Ý²ôûü��:Ú@f¾¿��f£�d

 (3) �²"Æ

109�12�31� 108�12�31�
J�ø`��²"Æ

Ââ�~!"    $ 615,000    $ 612,000
Âå�~!"     1,651,429     1,489,817

   $ 2,266,429    $ 2,101,817

�ø`��²"Æ

Ââ�~!"    $ 350,000    $ 391,750
Âå�~!"     100,000     273,123

   $ 450,000    $ 664,873
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(Ç ) !�²ô[`²³

��
��¥ýG+$�f(�`�CÏÈP,�`Óáõ(

½#¸¹(¹®� �7¢NPþf��:�
ù���â[` 

��
���:[`f(�`�CÏÈP�Ï(f(¹®�dbI

¢Nâ��`�CÏÈP�o¹åhÏ\ õ(½Ö�H>���


�>E ���
�Ö×ØÂÝ¢NPþd

��
�×ØÂÝâ��`�CÏÈPfÏG´ãù!")

â[`fäå�of`�CÏÈPµ" Ô� 109 �� 108 � 12 �

31 �ÕýÕ) 62,291 '(� 323,907 '( ¢NPþ�ýÕ7²ô

ûü��� 5 G�� 9 G���odw�â��`�CÏÈPf�

~
ù ��
�ÙÚð×ØÂÝf
�
�^��Gd

7 109 � 108 �Æ ��
�7[`(�`�CÏÈP¹^å

��äå_ ×ØÂÝ¢NPþ74o�78Ôå��äå_d

u-.Ð6�\]

4
��
�Çf\].®¯<".�_�67��¹°9

á#±� �å¯°74��d�â7ð1��¯°� ��
�Ý

ð1Ð6�Çf\]-1d

(- ) Ð6��2�ðÐ6

Ð 6 � � 2 Ý � � 
 � f Ð 6

��
� _ 108� 1� 22�Q)4
�Ðñò<
�-ï²s<���	
� ¢
�rs¦)4
�.rs¦

�r������/¶0�l!t ¢l!trs¦)4
�.rs¦

1 2 3 ��
�frs¦

4  5 4
�frs

4 ¬ 6 4
�frs

(l ) ð1Ð6�\]

 1. ��84

Ð 6 � þ Õ 109�Æ 108�Æ
Ðñò<   $ 1,124   $ 2,045

6��Ðñò<Ùõ�K´È7ÔNá�:¸¹f84 

^�-j\]�PÃ�d
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 2. CÑÉM

��
�6Âw¡$Ñ!�yÊð1Ð6�CÑÃ
8 

Ñ!��¸¹d

® � � 3 Ð 6 � þ Õ 109�Æ 108�Æ
��¨~H²ô ð1Ð6�   $ 12,532   $ -

® � � 3 Ð 6 � þ Õ 109�12�31� 108�12�31�
Ñ6ûü ð1Ð6�   $ 10,088   $ 21,847

® � � 3 Ð 6 � þ Õ 109�Æ 108�Æ
¾ü6~ ð1Ð6�   $ 224   $ 400
Ñ66~ ð1Ð6�   $ 100   $ 72

 3. õÑÉM�;<Ñ6,

��
�6Âw¡$Ñ!�yõÑÃ
8áð1Ð6� 

^cÑú����<�Ñ68¹d

® � � 3 Ð 6 � þ Õ 109�Æ 108�Æ
Ñ!�÷ ð1Ð6�   $ 1,143   $ -

 4. �H\]

��
�7 109 � 8 � 17 �� 108 � 1 � 22 �ýÕõö

��
� 49%� 27.5%�Há��
�rs¦ ~ý
�ýÕ)

12,250 '(� 5,500 '(d

 5. ÷ 9

Ð 6 � þ Õ 109�Æ 108�Æ
ð1Ð6�    $ 1,800   $ 1,800

��
�÷9Ð6�f):�ªq6d

 6. ��!�²ô

��
�7 108 � 4 �ï² CSVI VENTURES, L.P. 18,624

'(��! 600 '(, ¢l!=>i�©)4
�frsd
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(u ) Û=>��Ä�fZ�

109�Æ 108�Æ
�o���¾   $ 82,132   $ 50,881
GA�¾ - 280
@A��¾    1,237    1,196

  $ 83,369   $ 52,357

rs�ð1=>��Ä�fÜ�6�Ü���tc�G�Þ�

�c��#i�d

ul.r�kf²ô

��
�1�²ô<qÙõ)Ê`�ã�"Æf�ø+�
�f

�ø+.���ú�Cª(ùføU!�

109�12�31� 108�12�31�
êj�;�<}~,   $ 463,577   $ 463,577
ónð1¬�_�
�
�

��f!�²ôÂ���    129,939    133,177
rk�ê*�®��2±�84

��f!�²ô, 5,696    146,918
ï²i��ô    30,974    31,548
��ô.���?� -    16,382
¨~H²ô - 4,414
ð1�	£²ô�®�ð1��

�²ô,    13,897 8,833
  $ 644,083   $ 804,849

uu.�Gó�ûü�å��f�úC÷

�ð1��:�©� ��
�7²ôûü���1��GC÷

s��ó�s��

(- ) ��
�:C�f��;�Ò0�/¶SY�����#1m24

��,7 105 � 12 � 16 �;� ST��/¶¥�#1m2¢¥,

7 106 � 2 � 20 � ¡ ]�Uª< Xn�q¢¥fp cðÀ

é+Ø�âà8�ª\¹¨~ oÇð1<µÁ��Ö×Ø¨~�

ÇÛ�]� ¢¥�f ò¥ý?]õ�=¨~ g\�å>�Ï

Ð?�#�×}¡f?@Æ qfD84�����¥ofA�

v´ ¢¥Q>���
�ÛAf¥ýÛ�BB �4��å7
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o	�â�U��p ^ûÛ��
�@�¢o�ú!d��
�

�)�}��yg��
Ó��0z Ûf7 107 � 10 � 9 �Ê�

�ì
C����t��´
DM��t�#1m2��t,Ùõ

{ b��tf{åk8CE â7 109 � 8 � 6 �Ù¹FG 

FGÉt¥@7 110 � 5� 17�Û�Ï�-�FGtM ¥@7 110

� 9 �SHªõFG?@ FGIÖR?@ÏÐsU �FGA4

�#ÙÚd

(l ) ���?���	
��#12��
�,�ðûq�J�K7í

LcM¤Å 537 $�-$��$1 5 �.$b 26 �fNO��G� 

ðSqeØP��]��Ä 7 103 � 7 � 20 �v�ÑsP D

8íLc_ûuQ 187 R�Á:�H�f�Âv�{�ST.UP

VW.�Á1XNYdq��
�8ZÂÝ[B�ª C� 25 ¯

�Á:�H�ÓÝ-�!"füHá��
� ��
�^Ê��


��ðûq�c�)z2k�Á���
��ðûq�e\8¹

2,500 ](����½¾üd4ë-D7 107 �?i �)��
�

WTÛ�s�¹õÏÐ6~ ��Ó��
�=^#¢¹õf6~

Ý��
��f�füHÛ��± Ûf_ë0ef
 ���


�âcþ?iA4�®��`� 2,500 ](°9��)´d

���
�=^q4ÑsP��Y ð0(Ê]ªfeØ

P�½�E ãq¢�½²¯�� ¶Ê��
��E >���


�\E��
�q4ÑsP:�fYd��
�q�-Ñ

sPW��Y a��Éb[cf6~Ê��
��E ^>�

��
�¿F��
�f�úøU4Pd¢lP
�qíLdÈ$

!�ì?i ��
�(8¹��
� 10,477 '(�_�� 104 �

7 � 8 �Q�>E�Õ��¾¿ 5%@Éf¾üO��
�(8¹�

�
� 27,382 '(�_�� 104 � 10 � 30 �Q�>E�Õ��¾

¿ 5%@Éf¾üd¸!7��oÇb
%aíN�ìíLýì ^

7 110 � 1 � 4 � Ã-�I ��
�eä�éqCÃeäè�

p>�-%¹Çy�ÏÐ�Ê ��ìx7 110 � 4 � 22 �Û�Ã

l�fghK �i3	�Û�y��p äJ�ÙÚ?iA4d
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(u ) ��
�Ýjk <���	
��0�)µlm·����	


� 12jk
�,7 102 � 3 � 15 ��x���ú ú���Á

�C�mn7$oc$N��pÅ 440 $� ���2)3jkq

��$���5 ��
�âcúà8EÄÅ�ª ^J�jk
�

Ã�\Á�
?U%\ Xq¢�ërXÖ��¯äåöõ s

�����tW��J�89 jk
�a#EF��tuÃ��

ØU�%\ Ûftu¸¹¼<(¹$ú���ð�d��
�a

7 108 � 10 � 22 �Ù¹FG Á�jk
�¸¹8v�����


�:��fY 57,370 '( FGtMâ7 110 � 3 � 5 �AB 

FGI¥@7 110 � 4 ��	wõFG?@d

(� ) Ô� 109 � 12 � 31 �Õ ��
�q��C�fp>�`� 9

f�úøU�!"@ 1,561,871 '(d

(Ç ) Ô� 109 � 12 � 31 �Õ ��
�q<�:pf 9fêõøU

Pþ) 342,013 '(d

u�.ð1s�

Ô�4�����emnvw�Õ ��
�ÙÚ$ÈÉÊËÌ

ÍÎxoÛ��
�f ;h¯.³²oèÝ²ôÒåD8�G¦

§ ^�×ØÛ�ÙÚÝé�d

uÇ.C�G¦§f�&²ô�ûü²³

C�G¦§f�&²ô�ûü²³-1�

*+�E�&·$%&'(

109 � 12 � 31 �

� & È ¿ ® µ ! "

! � ² ô

j&i�3

� � &   $ 91,320 0.1468���&��(,   $ 398,594
� ! 7,036 28.48���&�%&,    200,385

  $ 598,979
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108 � 12 � 31 �

� & È ¿ ® µ ! "

! � ² ô

j&i�3

� � &   $ 3,718 0.1433���&��(,   $ 15,978

C�G¦§f�&å \Ï�_-1�

109�Æ 108�Æ
È ¿ �Ï��,_ È ¿ � Ï �  ´

! � ² ô

� � & 0.1449   $ 10,372 0.1450  ( $ 8,284 )
���&��(, ���&��(,

� ( 29.55  ( 7,130 ) 30.91 -
��(�$%&, ��(�$%&,

  $ 3,242  ( $ 8,284 )

uÖ.��¯°s�

(- ) �G\]s�� (l )`ï²s<ÏÐ²³�

 1. ²!RÝ1�d���-,

 2. )1�,�øUd���l,

 3. o�×��
UVoè��)©ï²
�.Ðñò<��²

H_¥ý,d���u,

 4. 78IÛóJõ�-�
UVf!"k$y& 3 z(ó �²

4" 20%#bd�J,

 5. ����ôf!"k$y& 3z(ó �²4" 20%#bd�J,

 6. ~ý��ôf!"k$y& 3z(ó �²4" 20%#bd�J,
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�������

��� !"#

�
 109 �� 108 � 12 � 31 �

¶�������

109�12�31� 108�12�31�
� � �  0 Ü � 0 Ü �

1.� 

1100 /0867�A   $ 329,047     4    $ 380,687     5
1110 �°)*É�[å��2�0o� 867�A 605,589     7 -     -
1120 �°��'()*É�[å��2�0o� 867�A 21,231     - 24,909     -
1136 É���¯D�2�0o� 867����A 292,741     3 16,500     -
1140 (»� 867��A    1,586,371     19     1,298,880     17
1150 ´¾� 867�A 7,500     - 13,125     -
1170 ´¾��867����A 389,456     5 578,046     7
1200 ��´¾� 51,305     1 7,723     -
1323 ô�8	JB�.A867�g���A 465,926     6 463,577     6
1410 Û��¥ 64,921     1 96,574     1
1470 ��1.� 6,371     - 5,279     -
11XX 1.� @�    3,820,458     46     2,885,300     36

01.� 

1510 �°)*É�[å��2�0o� 867�A 17,100     - 8,100     -
1520 �°��'()*É�[å��2�0o� 867����A 398,003     5 410,826     5
1550 -.,*Ë�Ê�867��A    3,839,350     46     4,362,248     55
1600 µ. + ¡�J¢867��A 31,262     1 33,053     1
1755 ?.,� 867�£A 25,049     - 32,178     1
1760 Ê��µ. 867�¤���A 97,761     1 150,507     2
1840 ¥¦L�§� 867�gA 29,616     1 15,534     -
1990 ��01.� 867��A 23,635     - 15,393     -
15XX 01.� @�    4,461,776     54     5,027,839     64

1XXX �  @ �   $ 8,282,234     100    $ 7,913,139     100

� � ! " � , *

1.!"

2130 (»!"867��A   $ 86,448     1    $ 245,696     3
2170 ´���867�����A    1,966,847     24     1,549,723     19
2200 ��´�� 209,576     3 145,350     2
2230 DÝL�§!" 20,092     - 2,071     -
2320 g��¨Ý�áÝ©�867�ªA 449,292     5 -     -
2399 ��1.!"867�£A 60,982     1 56,750     1
21XX 1.!"@�    2,793,237     34     1,999,590     25

01.!"

2540 áÝ©�867�ªA 499,850     6 948,991     12
2570 ¥¦L�§!"867�gA 457,330     6 518,591     7
2600 ��01.!"867�£���A 103,166     1 97,227     1
25XX 01.!"@�    1,060,346     13     1,564,809     20

2XXX !"@�    3,853,583     47     3,564,399     45

,*867��A

 D

3110 «jD    2,574,401     31     2,674,401     34
3200 �D�¬ 204,852     2 201,627     3

�®¯

3310 ËÈ®¯�¬ 645,464     8 626,554     8
3320 {6®¯�¬ 23,412     - 50,001     1
3350 #�°®¯    1,038,788     13 800,246     9
3300 �®¯@�    1,707,664     21     1,476,801     18
3400 ��,*  ( 58,266 )   (  1 )   ( 4,089 )     -

3XXX ,*@�    4,428,651     53     4,348,740     55

! " b , * @ �   $ 8,282,234     100    $ 7,913,139     100

�6�67OD��45���g��G
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�������

��'()*#

�
 109 �� 108 � 1 � 1 �& 12 � 31 �

¶�������$<

·®¯¡�

109�n 108�n
� � 0 Ü � 0 Ü �

4000 ½B¾¿867��A   $ 6,753,748    100   $ 4,756,126    100

5000 ½B¯D867�����A    6,300,283    93    4,440,872    94

5900 ½B��    453,465    7    315,254    6

6000 rs¸.867�����A    272,776    4    242,905    5

6900 ½B¹�    180,689    3 72,349    1

½B5¾¿�º:

7010 ��¾¿867���

��A 44,882    1 41,290    1
7020 ���*�)p867

��A  ( 25,523 )    -  ( 10,827 )    -
7050 45¯D867���

��A  ( 11,081 )    -  ( 15,448 )    -
7060 -.,*ËiÌ�£�

»B)*��Ü86

7��A    239,891    3    157,599    3
7000 ½B5¾¿�º:

(�    248,169    4    172,614    4

7900 §¼¹�    428,858    7    244,963    5

7950 L�§¸.867�gA 54,953    1 65,328    1

8200 D�n¹�    373,905    6    179,635    4

8½¾¿A
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109�n 108�n
� � 0 Ü � 0 Ü �

��'()*

8310 µ;�Á&)*�¥

è�

8311 "ÈÂ��Ã�c

�2>867�

�A  ( $ 936 )    -   $ 2,866    -
8316 �°��'()*

É�[å��2

�,*�úÊ�

#ù/�å)*  ( 16,501 )    -    131,227    3
8330 -.,*ËiÌ�

Ö�����'

()*��Ü  ( 3,351 )    -  ( 565 )    -
8349 bµ;�Á�¥è

�£�L�§

867�gA 187    -  ( 573 )    -
8360 �)òó;�Á&)*

�¥è�

8380 -.,*ËiÌ�

Ö�����'

()*��Ü  ( 53,363 )  (  1 )  ( 97,238 )  (  2 )
8399 bòó;�Á�¥

è�£�L�§

867�gA 10,465    - 19,665    -
8300 DÝ��'()*

8§�¹ÜA  ( 63,499 )  (  1 ) 55,382    1

8500 D�n'()*@Ü   $ 310,406    5   $ 235,017    5

·®¯867��A

9750 c D   $ 1.43   $ 0.57
9850 Ä �   $ 1.43   $ 0.57

�6�67OD��45���g��G

±Fá�²³^ CsU�²³^ ��¼r�´µ¶
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�������

��/012#

�
 109 �� 108 � 1 � 1 �& 12 � 31 �

¶�������

� � 109�n 108�n
½BÓ.�/012

A10000 §¼¹�   $ 428,858   $ 244,963
A20010 ¾*¸)¥è

A22400 -.,*Ë�Ö���£�»B

)*��Ü  (  239,891 )  (  157,599 )
A21300 �¾¿  ( 22,755 )  ( 26,178 )
A20100 ÔÕ¸. 17,322 16,448
A20400 �°)*É�[å��20o�

 �¹�*  ( 14,617 ) -
A20900 45¯D 11,081 15,448
A24100 5�ÇÆ¹)p 7,528 3
A23200 Ð�-.,*Ë�£�»B�*  ( 3,510 ) -
A24600 Ê��µ. ë))p 2,252 -
A22700 Ð�Ê��µ. )p 1,838 1,146
A21200 �Ö¾¿  ( 1,197 )  ( 2,151 )
A20200 ��¸. 1,011 1,741
A29900 ×Ø^ð�*  ( 96 ) -
A22500 Ð�µ. + ¡�J¢¹)p 3 131
A29900 Ð�Ö��¹)p - 371
A30000 ½B� �!"�¹-.>

A31115 �°)*É�[å��2�0o

�ú -  ( 8,100 )
A31125 (»�  (  287,491 ) 5,419
A31130 ´¾�  5,625 13,713
A31150 ´¾��    188,590  (  317,075 )
A31180 ��´¾�  ( 22 ) 555
A31200 K	¡Ù  ( 2,349 ) -
A31230 Û��¥ 31,653 26,070
A31240 ��1.�  ( 1,092 ) 667
A32125 (»!"  (  159,248 )    187,966
A32150 ´���    417,124    386,375
A32180 ��´��¥ 56,237 26,688
A32230 ��1.!" 4,348  ( 898 )
A32990 ��01.!"  ( 335 )  ( 7,221 )
A33000 ½D Ð�/01¿    440,867    408,482
A33100 ¾���Ö 1,174 2,156

8½¾¿A
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8À¼¿A

� � 109�n 108�n
A33300 º���Ö  ( $ 10,206 )  ( $ 14,826 )
A33500 º��L�§  ( 94,057 )  ( 46,070 )
AAAA ½BÓ.�¹/01¿    337,778    349,742

Ê�Ó.�/012

B00100 ���°)*É�[å��2�0o

�  (  725,964 ) -
B00040 ��É���¯D�2�0o�  (  292,741 ) -
B00200 Ð��°)*É�[å��2�0o

� 89,371 -
B01900 Ð�£�»B�¹/01¿ 12,250 -
B02200 ��Ö���¹/01:  (  407,858 ) -
B02300 Ð�Ö���¹/01¿ 5,767 5,500
B02400 Ö��ë�ÚÛ�    120,000    453,474
B02700 ÒÜµ. + ¡�J¢  ( 3,429 )  ( 4,133 )
B03800 ô:�Q08�êAëÝ  ( 4,190 ) 343
B04500 ÒÜ7®� -  ( 1,904 )
B05400 ÒÜÊ��µ. -  ( 1,076 )
B05500 Ð�Ê��µ. å� 47,618 39,621
B06700 ÚÞÈô¶ëÝ8�êA 16,500  ( 8,800 )
B07600 ¾���    991,513    477,964
BBBB Ê�Ó.�¹/018:A¿  (  151,163 )    960,989

ß�Ó.�/012

C00500 ´�àÝ�R�ê 50,000 -
C00600 ´�àÝ�RëÝ  ( 50,000 ) -
C01600 á©áÝ©� -    149,860
C01700 âãáÝ©� -  (  450,000 )
C03000 ô¿�Q0�ê 11,695 15,317
C04020 ×ØD0âã  ( 10,934 )  ( 11,098 )
C04500 Sä/0�  (  133,720 )  (  167,150 )
C04700 /0ë� -  (  668,600 )
C04900 ÊË�åÛ¯D  ( 97,768 ) -
CCCC ß�Ó.�¹/01:  (  230,727 )  (  1,131,671 )

DDDD æÓ-.ª/0�ìí  ( 7,528 )  ( 3 )

8½¾¿A
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bQR��9�8�X�?¯cäüÆ;<ç:9�8�

56�;rh<�Å��b

"��Å(Ê9�8c¬��ö¶m9�8b

 2. D¼9�8

D¼9�85bÁ=±ó�úûÁÂ !Ü?¯>89�

c>8klj¨9ó�c·¸f¡¢?¯b

D¼9�8úû,i5?9�(>8·¸f¡¢à"�

��eD¼9�8±óx6ü��e�>89�"��Ñ�·

¸f¡¢ò����9ó�c9�8�Ñ§|¸��b

Üî±�
�ÎÏc(>8·¸f¡¢r��D¼9�8

úû�a3
�H�¿¨·¸f¡¢æ^c¸%�f ·¸f

¡¢ü��e6�¤@cä��ræ^¨��bÜ�ýî±�

G^�Ïc�Ñ�·¸f¡¢��6ïü��e��A>89

�|"¦[·¸f¡¢�f6�¤@cä�¤m�æ^Y��

¥�à"��D¼9�8±ób

D¼9�8±ócÁÂ !6²,±óúûh�à"�#

ÓÔ�\ÇÚá�·ü��e��Ac>89�"�ïá�9

�òªü±ó¨�¬ÑÁÂ !b0ä��(D¼9�8±ó

¨�V6²,±óúûh�à"�#ÓÔ�\Pä�ü��e

ó�>89�"�ïá�9�òªü±ó¨�¬+ÁÂ !b
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D¼9�8±ó�úû5"¤m±ó¦[òúû>E¶m

c8¾��� 8¾5"±óúûh�á8�òá¦qf8�

c8¾�8�(klbD¼9�8úû�±óc��5BC3


�6±óúûh�¤má�ò>Eï±ó�úûÁÂ !c

!"9ó�cÐ8��b

 3. ¶m�D¼9�8

¶m�D¼9�85��6�^�aÜ��6ï1�£�

^ÎÏc¶m�D¼9�85��6ï1�£�^b

À-�Er??@-Ù?�y>���fc<=�]

3
�6�|r?��¸�Ú6�[]ï1�]��ÎÏ±²

¨���Ã�#Kk6��oD�ï1EÏcpF©ôÎÏc?@-

Ù?�y>b¦�A��eÜÙ?�9��b

3
��#ÇÈÉÊËÌÍGnB7co\¥¦Hö�Er?Ù

?cI����Ã��ÚÙ?Ük3y>Ö×ÓÔbHÙ?cA��

¥¦¶m�x6A�¶m��MHr?Ù?cA��¸¥¦¶m�ä

�mÆ�x6A�¶m�ä�mÆ��b

�B£ù

�B£ù���^c��5ð�£ù��cß7�Åüã���

ö�73�\"�Jß�át�£ù73KÙ?�£ù73cÈ,�

�ß7�Åb£ùù�cLM -NE
L��Ú	��6ÎÏ��

�f�×_�¸�� L !Hö\��c78�ö !äÅü��

e�rt��Eæ^���ïHö£ù�öb

�6Ù?�73�£ù�3L5���Ã�ÇÚ����cf

q-¤?t) !-�m-��O©���LÒ�ØÙ�?@e��

pe�e¥¦ß�PüÈ����^c?¯b

Ë-[  

109�12�31� 108�12�31�
Qà[ �å^   $ 2,422   $ 1,772
R�ÉN��mà
    326,625    378,915

  $ 329,047   $ 380,687

-207-



Ì-êl�^�
�	���c �±ó

109�12�31� 108�12�31�
í¨êl�^�
�	���

�S� �±ó

þ �

Á�¥`a�U+�N   $ 75,770   $ -
Ák �^TS    529,819 -

    605,589 -
� þ �

ÁUVk    17,100    8,100
   $ 622,689   $ 8,100

Õ-êlï1�£�^�
�	���c �±ó

109�12�31� 108�12�31�
G^�Cî±

�¥`a�N

Áþ �   $ 21,231   $ 24,909
Á� þ �    398,003    410,826

  $ 419,234    $ 435,735

3
�bQ«m�W3Yî±�¥
�Xk��\¤mêl«m

î±Y½b3
���Ã��(H� Lî±c#m
�	�Z��

ö�^�Ü��«mî±X\�,��p�cd¿� Lî±(ê

lï1�£�^�
�	���b

êlï1�£�^�
�	���cG^�Cî±q[c±²�

ðñ��jÌb

Ù-�2ì�73��c �±ó

109�12�31� 108�12�31�
�	¨R�à
   $ 63,364   $ -
�	¨R��mà
    199,360 -
�	¨�GáNT    30,017 -
q[�à) -    16,500

  $ 292,741   $ 16,500

`��	¨ �±ó53
�b\�± ®á�� |�>8�

,�"0]1\�± ®á^�+9Ö��ï |�\�± ®á^

�	¨b
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�mà
��GáûT6±óúûh�c½¾¤Æ-0�

109�12�31� 108�12�31�
�	¨R��mà
 0.35% -
�	¨�GáNT 0.63%_0.75% -
q[�à) - 0.15%

�2ì�73��c �±óq[c±²�ðñ��jÌb

é-(�Nõ�(�Á


109�12�31� 108�12�31�
(�Nõ   $ 7,500   $ 13,125

(�Á


�2ì�73��

�ÁÂ !   $ 398,542   $ 587,132
Ñ����¾  (  9,086 )  (  9,086 )

  $ 389,456   $ 578,046

(�Á


3
�`ø��<=5b£ùX��Ú(�Nõ�(�Á
�à

?îb(Ñaø|�ø�3
���Ã�¿b^cdeúc`ø!Å

ch�-`øfg�ï1@¿�n"�÷§m(�
�cá�á��

{¶��b���3
�6±óúûh�r�,{f(�
�c�á

� !"�÷I�á�c(�
�áÎ�{¶Ñ��¾bõ��3


���Ã��(3
�cø|�øáÞ�ÑFb

H�SõÞßZ[Ú!Âhi���ùúf3
�I�£�¤m

�á� !�3
�./jìÎÏ(�Á
�aÕrÖ×�ì���

p�ìá�c !x��6�^b

3
�(�NõcÁkül-0�

109�12�31� 108�12�31�
ä § m   $ 7,500   $ 13,125
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3
�(�Á
cÁkül-0�

109�12�31� 108�12�31�
ä § m   $ 360,417   $ 576,176
180m"0    18,605 -
181� 360m    8,460 -
361m"`    11,060    10,956

£ ?   $ 398,542   $ 587,132

(�Á
���¾6 109 � 108 �Å\I��b

é,-àg�:�;{|+

109�12�31� 108�12�31�
#n#oÄ  $ 465,926  $ 463,577

3
�6 106 � 7 ���#npqó;r¤cÍ$�¤?s�t

uEv�ôõb Í$\>qà �¸ë��*
�ïðñ��éÀ

�jÌb

éj-�|G^�cî±

109�12�31� 108�12�31�
î±�
�   $ 3,839,350   $ 4,352,596
î±Ïðñ; - 9,652

  $ 3,839,350   $ 4,362,248

(, ) î±�
�

109�12�31� 108�12�31�
wmxyz{t |�	
�   $ 1,446,600   $ 2,356,663
wmxyz{R¥¿��	
�    1,812,134    1,718,013
���>���	
�    100,855    100,135
}~��¸������	
�    79,430    45,354
�»�;���	
� -    132,431
 |÷;î±���	
�    400,331 -

  $ 3,839,350   $ 4,352,596
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3
�6±óúûh�Ú`�¢î±
�c9�GG^�hh

GPüÈ-0�

109�12�31� 108�12�31�
wmxyz{t |�	
� 100% 100%
wmxyz{R¥¿��	
� 100% 100%
���>���	
� 100% 100%
}~��¸������	
� 100% 86.61%
�»�;���	
� - 100%
 |÷;î±���	
� 100% -

109 � 108 �Å�|G^�c�
�c�^�!�ï1�£�

^�!�5bõC�
��mÆor?��fc������b

(j ) î±Ïðñ;

109�12�31� 108�12�31�
�ã��EcÏðñ;

��±²���	
��� 1+   $ -   $ 9,652

�ã��EcÏðñ;��±²

109�Å 108�Å
3
�Ä�c�!

�×:;)*3�Å�

��+½  ( $ 426 )   $ 1,106
�£�^�!  ( $ 426 )   $ 1,106

� 1� 3
�6 108 � 1 � 22 �}ü��
� 27.5%�G�}ü	


( 5,500 &'�}ü	
å6��ªü��}ü�¾ 371 &

'�}ü�Ú��
�½¾¿¨��¡�G^�Ø	�\6

109 � 8� 17�}ü��
�,<�G\��}ü½^ 3,510

&'b

és-Ð �<

(, ) §|G±ó

109�12�31� 108�12�31�
§|G±óÁÂ !

� I �   $ 23,543   $ 28,724
 �>�    1,506    3,454

  $ 25,049   $ 32,178
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109�Å 108�Å
§|G±óc+�   $ 13,318   $ 1,847

§|G±óc456|

� I �   $ 9,120   $ 8,940
 �>�    1,947    1,787

  $ 11,067   $ 10,727

(j ) Ð úû

109�12�31� 108�12�31�
Ð úûÁÂ !

þ��Á�ï1þ�ú

û+   $ 9,408   $ 10,142
�þ��Á�ï1�þ�

úû+   $ 15,955   $ 22,312

Ð úûc4[¾¤Æ-0�

109�Å 108�Å
� I � 1.65% 1.65%
 �>� 3.00% 3.00%

(s ) ï1Ð ±²

109�Å 108�Å
#mÐ 6|   $ 5,480   $ 2,790
Ð c[ þô�!   $ 16,414   $ 13,888

é�-î±f��ó

109�Å 108�Å
7 3

��<!   $ 182,312   $ 233,037
+ � -    1,076
} ü  (  62,262 )  (  51,801 )
��<!   $ 120,050   $ 182,312

�/~�+

-212-



����+

109�Å 108�Å
7?45�Ñ�

��<!   $ 31,805   $ 41,592
456|    1,038    1,247
Ñ��¾    2,252 -
} ü  (  12,806 )  (  11,034 )
��<!   $ 22,289   $ 31,805

���!   $ 97,761   $ 150,507

�	�   $ 118,405   $ 169,145

3
�cî±f��ó5".Ðkl� 3 � 50 �cÏ|�	?Î

45b

3
�cî±f��óc
�	�5ðI��m��$¤GH7

Z	?¯e�b

3
�>�q[©(*
�÷cî±f��ó !�ïðñ��

jÌb

éÀ-«m*


109�12�31� 108�12�31�
�÷*
���jÌ+

R�*
(1)   $ 350,000   $ 350,000

I�÷*


«m(Êt;3N(2)    600,000    600,000
Ñ�«m(Êt;3N4	  ( 858 )  (  1,009 )

   599,142    598,991
Ñ��(,�¥�mªü    449,292 -

   149,850    598,991
«m*
   $ 499,850   $ 948,991

�½¾���½¾+ 1.35%_1.68% 1.49%_1.68%

 1. 3
�(��Þ�|$�Á�àg�:�;{|++�6 106 � 6

�ÜR��vQ«m*
£ù��m�( 111 � 7 � 12 ��²�

ÉÊ½î��m,~E43 �\" Í$©(�[�b
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 2. 3
�9t�c«mt;3N�5b£ùM�t��p0�£ù

mÆèl 12 ���f3
����×«mf·�±���(«m

(Êt;3Nb

6±óúûh�ãä�mc«m(Êt;3N-0�

109 � 12 � 31 �

÷S¶�µ¸ë N Â  ! 4 	  ! Á Â  ! ��½¾¤Æ �÷��1

`�t;��R�   $ 300,000  ( $ 466 )   $ 299,534 1.648% I

��t;R�    150,000  ( 242 )    149,758 1.678% I

��R�    150,000  ( 150 )    149,850 1.360% I

  $ 600,000  ( $ 858 )   $ 599,142

108 � 12 � 31 �

÷S¶�µ¸ë N Â  ! 4 	  ! Á Â  ! ��½¾¤Æ �÷��1

`�t;��R�   $ 300,000  ( $ 526 )   $ 299,474 1.648% I

��t;R�    150,000  ( 273 )    149,727 1.678% I

��R�    150,000  ( 210 )    149,790 1.487% I

  $ 600,000  ( $ 1,009 )   $ 598,991

éË-(ÊÁ


(ÊÁ
Q)¹�B£ùc(Ê��÷:
�(Ê��÷:
�

à?î��6�ã�B£ùc÷:mÆAB¸ÉÊb ÷:mÆP3


�c�¬:;åm�k¬èl 1 �b

éÌ-./��½?�

(, ) ��Î0?�

3
�9{|2��.1 �,4c.1 ¨Å�5m���

�c��Î0.1?��b��²��± 6%Î0.1 ���÷ø

 c��^	b

(j ) ���½?�

3
�b¡�2��kw�4u�c.1 ¨Å5m����

c���½.1?�b��.1 cÉÊ�5¢õ-��±�fg

.1�� 6 ��»¼�±?¯b3
����²��±�! 2%Î0

.1 �Z���.1w� @���r" ��r��àö$_

R�c^	��Å£���HÙ¯^	<!��"Ê~,�Å¥¤

Ùi�.1�Oc���~�Å 3 ����,~Î0ï¡!b ^
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	5�¤��ª��k  | ���3
�\I¥¦î±���

WcG½b

�ö�±óúûhc���½?� !�ß-0�

109�12�31� 108�12�31�
���½��c[�   $ 38,752   $ 36,027
?�±óc
�	�  (  35,806 )  (  33,681 )
����½úû�Á�ï1�

þ�úû+   $ 2,946   $ 2,346

����½úû��-0�

� � � ½

� � [ �

? � ± ó


 � 	 �

����½

ú û

108� 1� 1�   $ 41,152  ( $ 34,143 )   $ 7,009
-�73

¶m-�73 390 - 390
�m-�73�>E½^  ( 841 ) -  ( 841 )

½î6|��ö+ 408  ( 345 ) 63
��6�^  ( 43 )  ( 345 )  ( 388 )
·��9

?�±ó����)¹6

�½îc !�+ -  (  1,240 )  (  1,240 )
2¯½^ÁoD¬  (  2,645 ) -  (  2,645 )
2¯½^Á�¥¦?��

�y>��    1,019 -    1,019
��6ï1�£�^  (  1,626 )  (  1,240 )  (  2,866 )
§<Î0 -  (  1,409 )  (  1,409 )
�½ÉÊ  (  2,512 )    2,512 -
> E  ( 944 ) 944 -
108� 12� 31�    36,027  (  33,681 )    2,346
-�73

¶m-�73 333 - 333
½î6|��ö+ 250  ( 236 ) 14
��6�^ 583  ( 236 ) 347
·��9

?�±ó����)¹6

�½îc !�+ -  (  1,206 )  (  1,206 )
2¯½^ÁoD¬ 852 - 852
2¯½^Á�¥¦?��

�y>��    1,290 -    1,290
��6ï1�£�^    2,142  (  1,206 ) 936
§<Î0 -  ( 683 )  ( 683 )
109� 12� 31�   $ 38,752  ( $ 35,806 )   $ 2,946
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���½?���6�^c !bdeã��-0�

109�Å 108�Å
bdeã��

:;73   $ 202   $ 318
:;6| 145  ( 706 )

  $ 347  ( $ 388 )

3
�p2��kw�4c.1 ¨Å¨¯60��ø�

 1. î±�ø���ª��k  | êl]� |��¤o:!

"����.1k üãî±6�¥��+G^STÜû�S

T�R�à
LÀY�a3
�c?�±ó�üÆ !5"�

å6¶$R� 2 ��mà
½¾?¯e�c�^b

 2. ½¾�ø���
ûc½¾0
�§���½��[�+ç�

a?�±ócû�î±��VrÃc+ç�×¨Ú����½

úûc¥¦C�ªü�ìc��b

 3. �±�ø����½��[�c?¯5ðI?�7�cä��

±bp�?�7��±c+ç�§���½��[�+çb

3
�c���½��[�5�£�2¯�Ò�2¯����

c�Ey>-0�

109�12�31� 108�12�31�
4 [ ¾ 0.30% 0.70%
�±¤m+ç¾ 2.00% 2.00%

H�E2¯y>üãt�£��ec���P9�ï1y>x

Ö��cnÛ0��§���½��[�+ç�ÑF+c !-0�

109�12�31� 108�12�31�
4 [ ¾

+ç 0.25%  ( $ 813 )  ( $ 810 )
ÑF 0.25%   $ 838   $ 836

�±¤m+ç¾

+ç 0.25%   $ 822   $ 823
ÑF 0.25%  ( $ 802 )  ( $ 802 )
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�62¯y>�e©�ÎÏ��),y>��c�ef�E�

�`�ª«Åül�eI�BC���½��[�¦���n¬b

109�12�31� 108�12�31�
¤m 1�¥Î0 !   $ 680   $ 660
���½��»¼�mmÆ 8� 9�

éÕ-G ^

(, ) � 3

X k �

109�12�31� 108�12�31�
!��9�&�+    500,000    500,000
!��3   $ 5,000,000   $ 5,000,000
át�fá���
c�9

�&�+    257,440    267,440
át��3   $ 2,574,401   $ 2,674,401

át�cXk�²�Â!( 10 '�²�Ä�,hhG����

½cG½b

3
�(¬±3Aë�Î�;G^��¾�6 108 � 6 �

21 �o�;rh<klu�[ Ñ±.4�3�Ñ± !( 668,600

&'�Ñ� 66,860 &��Ñ±È,( 20%�Ñ±��3( 267,440

&�b`�Ñ±®;o��¯ �@�����r6 108 � 9 � 4

�o �rfg���\opqrh<" 108 � 9 � 23 �([ Ñ

±kw��°6 108 � 10 � 8 �u��ç±°ß7�Ñ±.á�


;á6 108 � 12 �ô9.áà�;b

3
�(x²
�ø|��;G^�6 109 � 3 � 27 �opq

rh<¦OGáQ³��\opqrh<" 109 � 8 � 14 �(Ñ±

kw��3~�ìQ³�  10,000 &���ì�¦�±3( 257,440

&�b
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(j ) ±3
8

109�12�31� 108�12�31�
�|"´µ��-t¶[ ò

0·�3(1)
�Nt�¸	   $ 190,053   $ 197,435
Q³�NZ[    13,528    3,914
¦����
��G	�Ü

ÁÂ	�¡! 993 -
��|"´µ��

�G^����
�c±3


8¬9 73 73
��©(ÚÛ|j

����G 205 205
  $ 204,852   $ 201,627

 (1) �ý±3
8�|"´µ���V�6
�I��¸�|"t

¶[ ò0·�3�a0·�3¸²�"¦��3c,�È¾

(	b

(s ) ÷:;<��½��

b3
�¹�c;<üb��X��3
��ÅA¯-�;

<�6b�ßH,º8»�´µ"��Å����b0�¼nüÆ

c�

 1. b�½Î���;<
8b

 2. b�½X�ò: #=Î��òæ^+Nã;<
8b

 3. ���C�<!���pqr? <!��"¾�ÅäüÆ;

<¿C�;À½üb<®�Îï�;rh<übcb

3
�¹�X�c���pq��üb���ðñ��jéc

(Ë )�����pq��b

3
�c�½��5Æ£�\�ó;7«�\I�«m�

�X��;	�Y�ÁµMa¶�Å9üÆc�½�ïQ[ �

½�å6 10%b
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3
�b �StÂÂ 1010012865 ÃÄ�2�|������

wx� IFRSs+��Î�Nã;<
8c{|Å�ÆÇ4LX�Î�

�æ^Nã;<
8b°�ï1�;G^Ñ�<!�æ^¸��?

æ^ªüüb;<b

��;<
8(Î0�ï<!i
�¦��3�!¸(Ôb�

�;<
8�|"´µ��b
�I��¸���;<
8èl¦

��3�! 25%cªü��0·�3��ã�"[ üÆb

3
�6 109 � 6 � 23 � 108 � 6 � 21 �s��;¬r�ü

ãh<kl 108 � 107 �Å;<üÆ®-0�

; < ü Æ ® ² � � ½ � ' +

108�Å 107�Å 108�Å 107�Å
��;<
8   $ 18,910   $ 20,567
æ^Nã;<
8  (  18,090 )  (  10,002 )
[ �½    133,720    167,150   $ 0.50   $ 0.50

3
� 110 � 3 � 25 �pqr¿< 109 �Å;<üÆ®�²�

�½-0�

; < ü Æ ® ²��½�'+

��;<
8   $ 37,308
Î�Nã;<
8   34,854
[ �½    205,952   $ 0.80

�Ï 109 �Åc;<üÆ®ãÞ¤?6 110 � 6 � 23 �È�c

�;¬rh<b

(� ) Q³�N

Á � � 3 Gá"�ì�&�+

���9 -
3�Å+ç    10,000
3�Å�ì  (  10,000 )
���9 -

3
�Ö�cQ³�N�bSTZ[�X���q[�V��

Ä��½cüb�hhGLG½b
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éÙ-� ö

(, ) �	£ù�ö

109�Å 108�Å
���ö   $ 6,753,748   $ 4,756,126

�Bªªc��ó�B£ùv��	¿9Z�¬-ùL 

���¼ÉÊ
�3
�ðIlËýÌ�O�X³c£ù�"��

e !Ù?Z[	�b

(j ) £ù<!

109�12�31� 108�12�31�
(�Á
���é+   $ 389,456   $ 578,046
£ù±ó

��ó�B   $ 819,682   $ 654,002
(���÷:
    768,203    646,392
Ñ����¾  ( 1,514 )  ( 1,514 )

  $ 1,586,371   $ 1,298,880
£ùúû

��ó�B   $ 86,448   $ 245,696

(s ) ãäôªß7c�	£ù

3
�Ó��� 109 � 12 � 31 �á�vc��£ù�ãä�

�cù��9ü2cZ[	�c�� !�¤?���ö�Å-

0�

¤ ? � � � ö � Å 109�12�31�
110�~113�   $ 8,885,920

jé-3�Å�½

3�Å�½5)¹"0�3�

(, ) ï1�ö

109�Å 108�Å
�½�ö   $ 22,755   $ 26,178
��ÉÍ�ö    18,000 -
½î�ö    1,197    2,151
IKÉÊc÷'úû^��

ö -    10,504
ï 1    2,930    2,457

  $ 44,882   $ 41,290

-220-



(j ) ï1½^��¾

109�Å 108�Å
�%µ���¾  ( $ 30,663 )  ( $ 2,417 )
êl�^�
�	���c

 �±óØ	½^��¾+    14,617  ( 900 )
}ü�G^�cÏðñ;½

^    3,510 -
ÎÏNE�¾  (  2,394 ) -
î±f��óÑ��¾  (  2,252 ) -
}üî±f��ó��¾  (  1,838 )  (  1,146 )
Ð A¡½^ 96 -
}ü��ó-���>���

¾  ( 3 )  ( 131 )
}ü�
��¾ -  ( 371 )
ï 1  (  6,596 )  (  5,862 )

 ( $ 25,523 )  ( $ 10,827 )

(s ) ��73

109�Å 108�Å
½î6|

R�*
   $ 10,565   $ 14,799
Ð úû½î 516 649

  $ 11,081   $ 15,448

(� ) 45�2ì

109�Å 108�Å
��ó-���>�   $ 5,217   $ 4,474
§|G±ó    11,067    10,727
î±f��ó    1,038    1,247
I¬±ó    1,011    1,741

  $ 18,333   $ 18,189

456|bdeã��

:;73   $ 1,649   $ 653
:;6|    14,635    14,548
ï1½^��¾    1,038    1,247

  $ 17,322   $ 16,448

2ì6|bdeã��

:;73   $ -   $ -
:;6|    1,011    1,741

  $ 1,011   $ 1,741
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(À ) ���½6|

109�Å 108�Å
#m���½   $ 445,513   $ 360,119
./��½

��Î0?�    16,177    14,370
���½?����é

Ì+ 347  ( 388 )
5/�½    1,329    1,855
���½6|£?   $ 463,366   $ 375,956

bdeã��

:;73   $ 245,749   $ 196,337
:;6|    217,617    179,619

  $ 463,366   $ 375,956

(Ë ) �����pq��

3
��¹�X�b¶�Å8�-���pq���½^�Î

0 0.1%� 3%(������ä6 3%(pq��b 109 � 108 �Å

�����pq��üã6 110 � 3 � 25 �� 109 � 3 � 27 �o

pqrh<-0�

109�Å 108�Å
[  È , [  È ,

����   $ 13,686 3%   $ 7,799 3%
pq��    13,686 3%    7,799 3%

  $ 27,372   $ 15,598

�Å�����kltu��H !Õ����xbr?Ù

?��}��6~,�Å¬öÁb

�Ï3
� 110 �pqrh<c�����pq��±²�ï

�$_STZ[92
�±²èTÐ4�Ñb
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j,-9�8

(, ) ��6�^c9�86|c<=67�3

109�Å 108�Å
¶m9�8

3�Åó�¨   $ 40,522   $ 46,889
äüÆ;<ç:    2,728    1,684
"��Å¬  (  1,156 ) 20
b\�± ®á^�ü

5>8    77,550 -
   119,644    48,593

D¼9�8

3�Åó�¨  (  64,691 )    16,735
��6�^c9�86|   $ 54,953   $ 65,328

r?9�Ü9�86|c¬Ò-0�

109�Å 108�Å
8��½   $ 428,858   $ 244,963
8��½���8¾?¯c

9�86|   $ 85,772   $ 48,993
�
�;<cD¼9�8¥

¦9  (  93,618 )    17,070
ÓÔf¡¢ 221    2,617
º89�  (  12,631 )  (  5,056 )
äüÆ;<ç:    2,728    1,684
"��Åc9�86|63

�Åc¬  (  1,156 ) 20
�¥�G^�cá¦[î±

�¾  (  3,913 ) -
b\�± ®á^�ü5>

8    77,550 -
��6�^c9�86|   $ 54,953   $ 65,328

(j ) ��6ï1�£�^c9�8

109�Å 108�Å
D¼9�8

Á��: ¸ë�¯   $ 10,465   $ 19,665
Á���½?�·��

9 187  ( 573 )
��6ï1�£�^c9�

8   $ 10,652   $ 19,092
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(s ) D¼9�8±óÜúû

D¼9�8±ó�úûc��-0�

109 �Å

� � < ! ��6�^

��6ï1

� £ � ^ � � < !

D ¼ 9 � 8 ± ó

÷'73   $ 4,533   $ 694   $ -   $ 5,227
·Ù��
 5,084    12,668 -    17,752
ä¦[���¾ 2,287 957 - 3,244
���½.1?� 469  ( 67 ) 187 589
Ñ��¾ 2,679  ( 1,783 ) - 896
ä¦[µ��¾ 2 1,426 - 1,428
¤mø|�¾ 480 - - 480

  $ 15,534   $ 13,895   $ 187   $ 29,616

D ¼ 9 � 8 ú û

G^�î±�^   $ 491,035  ( $ 50,796 )   $ -   $ 440,239
��: ¸ëµ�¡!    15,827 -  (  10,465 ) 5,362
Í$+�8w�    10,814 - -    10,814
ï 1 915 - - 915

  $ 518,591  ( $ 50,796 )  ( $ 10,465 )   $ 457,330

108 �Å

� � < ! ��6�^

��6ï1

� £ � ^ � � < !

D ¼ 9 � 8 ± ó

÷'73   $ 3,506   $ 1,027   $ -   $ 4,533
·Ù��
 1,914 3,170 - 5,084
ä¦[���¾ 1,672 615 - 2,287
���½.1?� 1,402  ( 360 )  ( 573 ) 469
Ñ��¾ 4,705  ( 2,026 ) - 2,679
ä¦[µ��¾ - 2 - 2
����    64,028  (  64,028 ) - -
¤mø|�¾ 1,145  ( 665 ) - 480

  $ 78,372  ( $ 62,265 )  ( $ 573 )   $ 15,534

D ¼ 9 � 8 ú û

G^�î±�^   $ 533,638  ( $ 42,603 )   $ -   $ 491,035
��: ¸ëµ�¡!    35,492 -  (  19,665 )    15,827
Í$+�8w�    10,814 - -    10,814
ä¦[µ�½^ 2,927  ( 2,927 ) - -
ï 1 915 - - 915

  $ 583,786  ( $ 45,530 )  ( $ 19,665 )   $ 518,591
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(� ) 9�8f�n¬

3
�Ó� 107 �ÅÔc9�8Õ�®O�;o8»Ö:¸Ï

f�b

jj-²�;<

)*�²�'

109�Å 108�Å
k3²�;<   $ 1.43   $ 0.57

×z²�;<   $ 1.43   $ 0.57

|"?¯²�;<c;<�Xk�çG»¼�9-0�

109�Å 108�Å
3�Å�½   $ 373,905   $ 179,635

� 9

)*�&�

109�Å 108�Å
|"?¯k3²�;<cXk

�çG»¼�9

 260,603    315,982

C×z©|ØPXk�c¥¦�

����    1,296 944
|"?¯×z²�;<cXk

�çG»¼�9    261,899    316,926

H3
��cd"�Nò[ t¶�����x?¯×z²�;

<¸�y>������t¶�N!"�\6 ØPXk�C�×z

©|¸?öçG»¼þkP��9�"?¯×z²�;<b6~�Å

h<����t¶�9�?¯×z²�;<¸�V�×I� LØP

Xk�c×z©|b

js-�[ Z[cî±��[ þ�±²

3
�6 109 ��üã�G�}üêl�^�
�	���c 

�±ó 7,884 &'� 44,505 &'�pZ´¸Æ¡�6��Á�ï1(

Ê
�ï1(�
b

-225-



j�-±3�ø��

3
�c±3��3À�5(÷ÙÚde�×o:�xÖ�Û±

3Aë"
å± 73�\(�;Î���b(�xÖò¬±3A

ë�3
��er¬ÉÊà�;c�½ !-.4±3à�;-t

�#�"
åû�b

jÀ- ��C

(, ) 
�	�±²Á��
�	���c ��C

ïðñ�±óúûh9�±²b3
���Ã��(��


�	���c �±ó� �úûcÁÂ !Ü�ï
�	���

"ïP�±óúûh`cÁÂ !(Ù?
�	�c£�klb

(j ) 
�	�c±²Á"�{fkl�
�	���c ��C

 1. 
�	���

109 � 12 � 31 �

Â 1 L � Â 2 L � Â 3 L � £ ?

êl�^�
�	���

c �±ó

�¥`a�U+�N   $ 75,770   $ -   $ -   $ 75,770
�¥k    529,819 - -    529,819
UVk - -    17,100    17,100
£ ?   $ 605,589   $ -   $ 17,100   $ 622,689

êlï1�£�^�
�

	���c �±ó

�¥`a�N   $ 419,234   $ -   $ -   $ 419,234

108 � 12 � 31 �

Â 1 L � Â 2 L � Â 3 L � £ ?

êl�^�
�	���

c �±ó

UVk   $ -   $ -   $ 8,100   $ 8,100

êlï1�£�^�
�

	���c �±ó

�¥`a�N   $ 435,735   $ -   $ -   $ 435,735

109 � 108 �ÅIÂ 1L�ÜÂ 2L�
�	���ÆZ^

cn¬b
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 2. Â 3 L�
�	���cØ	����ö�

UVk <=5"±ó�Ù?
�	�b

±ó�5ðIk 
�Î�c�±ó	�ØÙï
�	

��3
�6 109 �� 108 � 12 � 31 �9§|c��è��

ö�(þ�f�F9�Güã4Ñ 10%b¶ï1�ö�xÖ�

�cnÛ0�Hþ�fòF9�G4Ñ 1%¸��§
�	�Ñ

F 1,080 &'� 90 &'b

(s )  ��CcDý

109�12�31� 108�12�31�
 �±ó

êl�^�
�	���

í¨êl�^�
�	

���   $ 622,689   $ 8,100
�2ì�73��c �±

ó�� 1+    1,070,049    996,081
êlï1�£�^�
�	

���c �±ó

G^�Cî±    419,234    435,735

 �úû

2ì�73���� 2+    3,125,565    2,644,064

� 1� <!5)¹[ -�	¨cR�à
-�mà
��GáN

T-q[�à)-(�Nõ-(�Á
�ï1(�
L�2

ì�73��c �±ób

� 2� <!5)¹(ÊÁ
-ï1(Ê
�«�#+m*
L�2

ì�73��c �úûb

(� ) ���ø��3YÜ��

3
��¬: �Ý����øc¥¦� L�ø)*a��

ø�)¹®¾�ø-½¾�ø�ï1	��ø+-ø|�ø�þ�f

�ø�3
��ø������6 �a�Y��¤Tq��

\Þß�
åÚ3
���ÉÛ���Ý�cØP�½¥¦b
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�ø���©�3
���ª��pqrfgc��à�b3


���ªêlÜ: )*áº£©�úc��-ØÙÜXâ��

�øbpqrÚ�ø��v�ãÂ0x�VÚN���Üq�

Î�ãÂ���,-®¾�ø-½¾�ø-ø|�ø-S�Ü�S

� ��Cc§|�"�,<þ�± cî±b

 1. a��ø

 (1) ®¾�ø

3
�p{|\�± ®á^�e���± ®á�

pe§3
�ó�®¾��¨øb

3
�6±óúûh��defg%?	cg%f±

óÁÂ !�ðñ��jÙb

ª«Åül

3
�<=�ä ®¾Z�¥¦b

0håæ��¶#$%Úä c®¾+ç�ÑF 1%

¸�3
�cª«Åülb 1%5(3
�ç<=��Ã�

��®¾�ø¸9§|cª«ÅÈ¾�V�h��Ã�Ú

�%®¾c£��e����cØÙbª«Åül�)*

þkP�c�%g%f�3�\�ïmèc�¯"®¾�

� 1%à"¬b0h�95hß¶ä ÎÚ6#$%�

1%¸��§8��½+çc !b

Ú � ^ c ¥ ¦

109�Å 108�Å
ä c¥¦    $ 2,004   $ -

 (2) ½¾�ø

3
�c½¾�ø<=�]*
b�é�½¾t�c

*
§3
���[ þ�½¾�ø�ªü�ø¢�é�

½¾Ö�c �±ó�ìb�'�½¾t�c*
x§3


���
�	�½¾�øb3
�c��5Ô½¾

êë��¬'�½¾�é�½¾�CÈ,b
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3
�6±óúûh���½¾¨øc �±ó� 

�úûÁÂ !-0�

109�12�31� 108�12�31�
C
�	�½¾�ø

Á �±ó   $ 229,377   $ 16,500
Á �úû    474,655    481,655

C[ þ�½¾�ø

Á �±ó    389,989    378,915
Á �úû    499,850    499,790

ª«Åül

0�ª«Åül5bS���S��C6±óúûh

�c½¾¨øeh�b

H½¾+ç¶ÑF 100 k%�P9�ï1�9xÖ�

�cnÛ0�3
� 109 � 108 �Åc8��½�üãÑ

F¶+ç 1,099 &'� 1,209 &'b

 (3) ï1	��ø

3
�pî±�^TS��¥`aUcG^�Ceó

�G^	�¨øb(��G^�Cî±c	��ø�3


��"üìî±6£�Ò� ��øc¿�b

ª«Åül

0�ª«Åül5b±óúûh�cG^	�¨øÒ

�b

HG^	�`í¶0î 10%�109 � 108 �Å8��^

�pêl�^�
�	��� �±óc
�	�`¶

0îe+ç¶ÑF 62,269 &'� 810 &'b

HG^	�`í¶0î 10%�109 � 108 �Åï1�£

�^�pêlï1�£�^�
�	��� �±óc


�	�`¶0îüã+ç¶ÑF 41,923&'� 43,574 &

'b
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 2. ø|�ø

ø|�ø53
�p�	ò ��CcZ[ÚïI��

£ù��eó����¾c�øb3
�b¥ª��c`ø�

��
�¥C: �6v�Ê
�ÎôZgc�
Ü�O

��K?ï²,#�	Ò����ø|�øülb¥ª�ø¿

�5êlIðï��ÉÛ-l¾oD�ï1pF�"ØÙ�	

cø|�qb�ã�øc	!5��Ã�b¥ªò�ªcØL

e¨v�\�m@¿ø|!Åc§|b

3
�c�	zñEfÎòIÏð��ø|�øcÚQÅ

�äb

 3. þ�f�ø

 (1) [ þ�¤T&�
�¥C: �à��\�
���

ªà"��b
���ª@¿Údþ�± oßc¤T�

�÷ï��A± �"É(: o=b

 (2) 0h53
�c�S� �úû��ÎÏ�m�à"ü

6��S� �úû5bõ±óúûh��£ù�m�c

,<mÆÒ�ül�0h9®¯c£ù[ þ� !5ä

4[c !bï)*½î�3 c[ þ�b

109 � 12 � 31 �

1 � ¥ 1 � 2 � ¥ 2 � 5 �

I�îúû   $ 2,099,176   $ 60,271   $ 16,976
Ð úû    10,557 9,628 5,724
'�½¾�C    449,292 - -
é�½¾�C -    499,850 -

  $ 2,559,025   $ 569,749   $ 22,700

108 � 12 � 31 �

1 � ¥ 1 � 2 � ¥ 2 � 5 �

I�îúû   $ 1,618,998   $ 70,174   $ 5,901
Ð úû    10,619 9,265    13,301
'�½¾�C -    299,474    149,727
é�½¾�C - -    499,790

  $ 1,629,617   $ 378,913   $ 668,719
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`��S� �±ó�úûcé�½¾�C !��

pé�½¾Ü±óúûh�9Ù?c½¾��e¡�b

3
�\�¤m�m�ülc[ þ�t�¸%rÞ

�Î&�ò¦� !r�Þ���b

 (3) �±!Å

109�12�31� 108�12�31�
I�÷R��±!Å

Áá�| !   $ 600,000    $ 600,000
Áä�| !    1,616,429     1,489,817

   $ 2,216,429    $ 2,089,817

��÷R��±!Å

Áá�| !   $ 350,000    $ 350,000
Áä�| !    100,000     100,000

   $ 450,000    $ 450,000

jË-Ï5�Z[

�á6ï1��®¯��3
�ÜÏ5�Æc�EZ[-0b

(, ) Ï5��1�ïÏ5

Ï 5 � � 1 Ü 3 
 � c Ï 5

}~��¸������	
��}~
�+ � 
 �

 |�	
�� |
�+ � 
 �

��óô�	
���ó
�+ õ 
 �

Iö�÷øùÍ�	
���÷
�+ õ 
 �

��±²���	
����
�+ ] 108� 1� 22�O(3
�
Ïðñ;

�úî±q;���	
���úî±+  
�pq«(3
�ûpq

«

�d������üµý�k r����

�üµý�k r+

 k rpq«(3
�ûp

q«

þ � � ��
�cpq«

� � � 3
�cpq

� ÷ � 3
�cpq
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(j ) ����

Ï5�ýã¶�1 � � � Ã £ ù � 	

3�Åá��

c � � 73

78á��c

� � 7 3 ( Ê Á 


109�Å
}~
� 101C1502   $  419,685   $ 15,222   $  419,685   $  44,311

101C1504     234,813    34,716     226,814     24,522
101C1603     77,098 2,078     74,282     7,836
101C1605     264,576    31,816     262,876     24,704
101C1702     299,708    177,142     274,967     78,672
101C1703     558,431    264,545     509,675     70,669
101C1707     420,584    266,198     319,104     60,652
101C1701     115,510    51,568     101,976     16,379
101C1802     426,440    141,252     147,410     38,910
101C1803     198,302    29,869     34,834     7,525
101C1901     3,136 1,430     3,136 -
101C1902  294 228  294 -
101C1903  196 130  196 -
ï1+���     8,304 1,052     7,167 -

  $ 3,027,077   $ 1,017,246   $ 2,382,416   $  374,180
108�Å
}~
� 101C1502   $ 419,685   $ 4,821   $ 404,463   $ 43,798

101C1504    234,813    101,511    192,097    41,052
101C1603    77,424    40,684    72,203    12,728
101C1605    269,210    129,889    231,060    35,949
101C1702    297,919    84,742    97,824    59,096
101C1703    553,935    198,093    245,130    113,448
101C1707    420,042    50,526    52,906    31,201
101C1701    109,339    41,719    50,408    19,352
101C1802    426,440 5,754 6,158 6,158
101C1803    198,302 4,705 4,965 4,312
101C1901    251,995 1,706 1,706 1,706
101C1902    273,116 66 66 66
101C1903    97,857 66 66 66
101C1503    50,892 3,042    50,892 542

  $ 3,680,969   $ 667,324   $ 1,409,944   $ 369,474

3
�ÜÏ5�Æ��t)	����Ê
�OÜ�Ï5�Î

¶b

(s ) :;Z[

Á � � 3 Ï 5 � ý ã 109�Å 108�Å
��73 Ïðñ;   $ 1,124   $ 2,045
:;6| Ïðñ;   $ -   $ 520
ï1�ö Ïðñ;   $ -   $ 1,093
ï1�ö �
�   $ 18,000   $ -

5�¤Ïðñ;Î��I³Ç	�L-�9ÉÊc73�Î�

�
���ÉÍ-�9��c�ö�\�,iZ[�Ou�
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(� ) ï1Ï5�Z[

 1. �Ð�<

3
�ðI¶$Ð 
wçï1Ï5��Ðu
��Ð 

��ÉÊb

Á � � 3 Ï 5 � ý ã 109�Å 108�Å
��§|G±ó ï1Ï5�   $ 12,532   $ -

Á � � 3 Ï 5 � ý ã 109�12�31� 108�12�31�
Ð úû ï1Ï5�   $ 10,088   $ 10,087

Á � � 3 Ï 5 � ý ã 109�Å 108�Å
½î6| ï1Ï5�   $ 178   $ 185

 2. ôÐ�<�:;Ð +

3
�5ðI¶$Ð 
wôÐu
�àï1Ï5��\

bÐù����'�Ð "Êb

Á � � 3 Ï 5 � ý ã 109�Å 108�Å
Ð �ö ï1Ï5�   $ 1,143   $ -

 3. �GZ[

3
�6 109 � 8 � 17 �� 108 � 1 � 22 �üãôõ�

�
� 49%� 27.5%�Gà��
�pq«�}üc	
üã

( 12,250 &'� 5,500 &'b

 4. » �

Ï 5 � ý ã 109�Å 108�Å
ï1Ï5�   $ 1,800   $ 1,800

3
�»�Ï5�cñ�©o6b

(À ) �ã÷S

(1��ã÷S

Ï 5 � ý ã ¶ � 1 109�12�31� 108�12�31�
}~
�   $ 100,000   $ 80,000
�÷
� -    440,289

  $ 100,000   $ 520,289
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(Ë ) <=��Ã���

109�Å 108�Å
#m���½   $ 79,110   $ 45,044
5/�½ - 280
./��½    1,237    1,196

  $ 80,347   $ 46,520

pq�ï1<=��Ã�c��5�����rb���Ý�

�a�Üëh�b

jÌ-q�[c±ó

3
�0�±ó;oÎ�(çR�*
!Å-ÎÏc�÷���

�ùc÷S �

109�12�31� 108�12�31�
àg�:�;{|+   $ 463,577   $ 463,577
êlï1�£�^�
�	�

��c �±óÁ�þ�    129,939    133,177
î±f��ó    30,974    31,548
q[�à)�Á��2ì�73

��c �±ó+ -    16,500
ï1�	¨±ó�Á�ï1�þ

�±ó+    13,897    8,833
��ó-���>� -    6,264

  $ 638,387   $ 659,899

jÕ-�Eò�úû�ä��c£ù��

�á6ï1��9�¨��3
�6±óúûh�c�Eò�q

�-0�

(, ) 3
�9��c��:�ºý�üµQWs����"0]13�

�+6 105 � 12 � 16 ����QR��üµª�"0]1 ª+

6 106 � 2 � 20 ���¦O�D©;�Wl�p ªco�bï¿

ß�×�áß7�©ZÊ§|�mÆï1�ÂÀ��ÕÖ×§|�

ÆÒ�O�� ª�e�¶ªü>O���§|�f[�ä��Î

Ï>�"xÖ{¶c��Å�peB73�����¤mc���

u¾� ªP=ß3
�Ú��cªüÒ�A���3��ä6m
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